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Presentacio del
president delegat

(¢

L'any 2021 el Museu Maritim de Barcelona va iniciar una nova etapa.
Amb la designacio de la nova direccio era el moment d’agrair la feina
feta als anteriors directors i de posar en mans de la nova direccid la
responsabilitat de consolidar i revitalitzar la institucid en tots els sentits.

No cal dir que un canvi com aquest, en periode pandemic i amb una
situacid econdomica que convida a la moderacid, resulta dificil. Malgrat ~ m
aixo, el Museu Maritim de Barcelona no ha aturat 'activitat, ni els serveis. 4 -

Aqguesta memoria corresponent a I'exercici 2021, que cal llegir sense
oblidar el context, mostra una energia i una capacitat de treball que no
ha d’aturar-se, sind que esperem que vagi a més.

Les institucions que formen el Consorci de les Drassanes Reials i Museu
Maritim de Barcelona han donat tot el suport possible al Museu i al seu
equip, amb la confianca que utilitzen amb eficiencia i eficacia el recursos
al seu abast per a complir la seva missio vers la societat.

Ara, amb la vista posada en el 2022, és necessari recordar i avaluar
la feina feta al llarg del 2021 utilitzar aquesta lectura com a eina per a
millorar el futur..

Joan Carles Garcia Cafizares
President delegat

Consorci de les Drassanes Reials i
Museu Maritim de Barcelona




Valoracio del

director general

(¢

Malgrat que les circumstancies no siguin les més
favorables, el “Maritim” és una institucid que ha demostrat
capacitat de resistencia i pervivencia al llarg dels temps, els
bons i els dolents. Dir que un museu amb meés de noranta
anys de vida €s un museu jove potser resulta agosarat,
pero el Museu Maritim es troba en mans d’un equip que té
illusio, ganes d’'aprendre i ganes d’arriscar. Esadir, és jove
en el sentit que mira al futur i no al passat, amb una mirada
nostalgica i endolcida propia de la vellesa.

Aquesta memoria corresponent al 2021 reflecteix un any
singular en molts sentits. | especialment perque marca
I'inici d’'un periode de transicié entre dos models. EI 17
de maig, despres d’un periode llarg de provisionalitat
(entre la jubilacié del director Sr. Roger Marcet a I'estiu
del 2018 i la direccid en funcions de la Sra. Elvira Mata
fins al maig del 2021), el Consorci tenia un nou director
general amb una missié concreta: posar-se al tima i
tracar un nou rumb per al Museu.

No caldria recordar que el 2021 ha estat encara un any
molt dur en relacié amb la COVID-19: les restriccions

en les activitats, la manca d'ingressos per visites i per
lloguer d’espais, la limitacio a la participacioé de voluntaris
o estudiants en practiques, etc. En especial, la preséncia
fisica de visitants i usuaris s’ha vist afectada per les
condicions sanitaries generades per la pandemia, que
han condicionat I'afluéncia de public de manera irregular
al llarg de tot 'any. Aquesta situacio externa, sumada

a la gesti¢ interna de la institucio, des del punt de vista
de personal, pressupost i programa, explica i justifica

el caracter mateix d’aquesta memoria. Malgrat aixo, o
precisament per aix0, 'equip huma del Consorci esta molt
orgullds de la feina feta.

Per posar un exemple positiu, la necessitat de realitzar
teletreball ha estat un obstacle perd no un impediment
per mantenir el Museu obert i actiu, present al mon. En
negatiu, cal consignar que el 2021 hem tingut un total de
117.002 visitants, un 56 % menys respecte del 2019, per
exemple. Pel que fa als usuaris, hem ates presencialment
134762 usuaris, fet que representa un 55 % menys
respecte del 2019. Voldriem afegir a aquest comput les
persones que es beneficien d’'una manera o una altra
dels nostres serveis, i afegir-los a l'inventari: 2.371 usuaris
virtuals, 267.592 usuaris per la via de la comunicacio i

les xarxes socials i 87.087 visitants als espais del Museu
(inclos el Baluard).

Si considerem que el programa d’exposicions ha tingut un
total de 112.940 visites, podem destacar la bona acollida
que han tingut les exposicions temporals d’aquest any.

La creu de la moneda és que no s’han pogut dur a terme
activitats familiars o adrecades al public general que
apleguessin moltes persones, per motius sanitaris. Aixo
ha fet que, en alguns casos, algunes activitats s’hagin dut
a terme de manera virtual, com per exemple les Jornades
de museus i educacio o la VIl Jornada museu, gestio
documental i arxiu, entre altres.

Un cop presentades aquestes xifres, voldriem manifestar
que en la nova etapa del Museu Maritim tenim intencié de
desviar-nos una mica de la quantitat i potenciar el factor
qualitat, un dels grans capitals del Museu. Tot I'equip
comparteix un interes particular a posar el focus en les
persones, i no en les xifres. Cada usuari, cada visitant,

és un ciutada que mereix la maxima atencid. Un usuari
satisfet és, a més a més, un amic del Museu i potser el
millor propagandista de la institucid. Per tant, el nostre
objectiu de futur és servir als visitants i usuaris en les
distancies curtes, més enlla d’obtenir grans xifres.

Una de les feines més importants que hem realitzat, i que
no surt en aquesta memoria, ha estat la de construir per
al 2022 un pla d’actuacid i un pressupost realistes. En el
nostre cas, aquesta redefinicié forma part de I'inici d’una
nova etapa que ens ha de portar, en els anys futurs, a

un replantejament general de les activitats i propostes
expositives de la casa, aixi com del seu paper al mon.

En resum, es podria dir que el 2021s’ha caracteritzat,
pel que fa al Consorci de les Drassanes Reials i Museu
Maritim de Barcelona, i al seu equip de treball, per tres
paraules: incertesa, resistencia i esperanca.

Dr. Enric Garcia Domingo
Director general

Consorci de les Drassanes Reials i
Museu Maritim de Barcelona

Memoria 2021



Col-leccions

14. El fons de col-leccions

(¢

Continuem avancant en la

incorporacio de béns patrimonials
testimoni de la cultura i el patrimoni

maritim catala

La preservacio de les col-leccions és un treball
discret, constant, que no s’atura mai, que no
provoca grans titulars pero que és, cal no
oblidar-ho, el cor i el sentit primer del Museu
Maritim de Barcelona, la cél-lula mare de la
institucio.

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

« Assegurar la salvaguarda i la proteccio
d’elements patrimonials en temps de pandemia.

- Documentar les col-leccions per fer-les
accessibles al public.

- Ressaltar la importancia de les col-leccions a
través d’eines digitals com a mitjans de difusio.

ALGUNES DADES...

El Museu ha incrementat el seus béns
patrimonials a través de les donacions,
compres i comodat.

« Quantitat d’objectes que constitueixen la
col-leccio a 31 de desembre de 2021: 386.367,
desglossats de la manera seguent: 329.040
fotografies, 2.763 cartes nautiques, 8.857
objectes, 2.809 documents de col-leccio, 42175
documents dels fons historics i 723 planols.

« Nombre d’objectes ingressats el 2021: 3.704,
desglossats de la manera seguent: 3.636

fotografies, 32 objectes, 14 documents de
col-leccions, 2 cartes nautiques i 20 documents de
fons historics.

- Nombre de fitxes d’inventari realitzades
durant I'any: 141.

- Nombre de fitxes d’inventari revisades:
2.373.

- Nombre de fitxes digitalitzades: 141.
- Nombre d’objectes restaurats: 21.

« Nombre d’objectes cedits per a exposicions: 6.

CAL DESTACAR...

Els fons i col-leccions del Museu han
continuat creixent durant I'any 2021, gracies
als esforcos coordinats del personal tecnic

i dels agents col-laboradors del museu,
especialment els grups de voluntaris i
I’Associacio d’Amics de 'MMB, aixi com
particulars que ens han fet confianca. També
s’han continuat duent a terme aquelles
tasques de classificacio, documentacio i
difusio de les col-leccions que permeten
mostrar aquests objectes i documents en

el seu context. Finalment, s’ha millorat el
treball de normalitzacio de les facetes
terminologiques de nom d’objecte, una tasca
necessaria per facilitar la recerca i la gestio
de les col-leccions. Finalment, cal dir que la
pandemia no ha aturat el dia a dia d’aquest

equip.






El Museu ha participat en tres exposicions
externes, amb peces cedides temporalment.

La primera, I’'exposicio Mart. El mirall vermel.
Centre de Cultura Contemporania de Barcelona
(CCCB), del 24 de febrer de 2021 a I'1 de juliol
de 2021, amb les peces segients:

- Esfera armil-lar, titulat Globus armil-lar A Paris
chez Delamarche Geog. Rue du Foin Saint
Jacques, de College de Mtre Gervais, amb
numero d’inventari 170

« Esfera celeste, titulat Uranographia caelum
omne hic Complectens llla pro utaucta et ad
annum 1700. Completum MAGNO ab HEVELIO
correcta est its, ejusex Prototypis sua noviter
haec Ectypa veris Astronomiae cultoribus
exhibet et conserant. Ger. et Leon Valk.
Amstelaedamenses. Cumn Privilegio. 1700,
amb ndmero d’inventari 21154

La segona exposicio ha estat 7.000 anys de
ceramica catalana. Celebrant els 40 anys

d’historia de I'’Associacio Catalana de Ceramica.

Casa Galibern de Torroella de Montgri, de
I'11 de juny de 2021 al 12 d’octubre de 2021
prorrogada per segona vegada fins al 27 de
febrer de 2022, amb les peces seguents:

- Plat de ceramica decorat amb vora gallonada i
dibuix de corbeta i peixos. Produccid mataronina
del segle XIX, ndm. inv. 3845

- Plat de ceramica blava série anomenada “de
petites fulles”, num. inv. 11058

- Plat de ceramica decorat amb vora gallonada i
dibuix de barca de mitjana. Produccié mataronina
del segle XIX, num. inv. 3846

La tercera col-laboracio ha estat Alimentar
Barcelona. Ciutat, proveiment i salut. Museu
d’Historia de Barcelona, concretament al sald
del Tinell, del 14 d’octubre de 2021 al 14 d’abril
de 2022, amb la cessié temporal de la carta
portolana de Gabriel de Vallseca, 1439, nim. inv.
3236.

1. 2. Fons d’imatges

El museu maritim de
barcelona, referent en
la posada en valor de la
fotografia historica

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

- Finalitzar el procés de preparacio i presentacio
d’una exposicio sobre materials de Joaquin
Tusquets de Cabirol. La mostra retrata les seves
percepcions del port de Barcelona durant els anys
de postguerra (de 1939 a 1959).

- Treballar en el projecte sobre la colleccié de
tematica marinera de Joaquim Pla Janini en

el context de la fotografia de mar, el corrent
pictorialista, i la tecnica del bromoli transportat.
Lobjectiu era inaugurar una exposicié sobre aquest
tema el 2022.

- Mantenir una presencia intensa a les xarxes
socials i als mitjans de comunicacio, per tal de posar
en valor el treball de 'arxiu fotografic del Museu.

ALGUNES DADES

« any 2021, I'arxiu fotografic ha ingressat 3.618
fotografies i un album de fotografies del iot Rosa
(c.1929), a més de centenars de fotografies
generades per la mateixa institucio.

« Hem comprat en subhasta dues obres
pictorialistes de tematica maritima: un bromur de
Joaquim Pla Janini i una copia al carbé de Miquel
Renom.

« Larxiu fotografic continua coordinant, editant i
redactant el Blog FOTOdeMAR, aixi com aportant
fotografies a Flickr i Pinterest.



« El grup de Facebook “Fotografia de mar” té
3.300 seguidors. Cada diumenge es publica una
fotografia en la seccid “Mar de fotos”, per incitar
al debat i observacié del contingut de la imatge.
Les xarxes socials ens ajuden a donar visibilitat
als fons fotografics i activitats relacionades amb la
fotografia.

CAL DESTACAR...

La feina del voluntariat en tasques de l'arxiu
fotografic manté una intensa col-laboracié

amb els ciutadans i permet I'aprofitament de
coneixement extern. Els voluntaris participen en
la localitzacié de materials, en la identificacid i
documentacio, i també en tasques de difusio al
costat de la institucio.

S’han organitzat quatre sessions d’identificacio
de fotografies maritimes. Aquestes sessions
ajuden a documentar i difondre les col-leccions
fotografiques del Museu i també a coneixer
imatges de col-leccions particulars. Les

quatre sessions, enregistrades, es poden
trobar a Youtube (submergibles i submarins;
arquitectura naval i arquitectura interior;
correus maritims espanyols, i grans velers).

S’han elaborat dues filmacions al voltant del
pictorialisme a Catalunya; un audiovisual
explica la tecnica del bromoli transportat i I'altre
recull una entrevista realitzada a dues netes |
un net de Joaquim Pla Janini, on expliquen la
faceta més humana del fotograf.

S’ha coordinat I'edicié d’'un llibre dedicat a I'art
de fotografiar el mar, la tecnica del bromolii el
pictorialisme de Pla Janini, a publicar coincidint
amb la inauguracio de I'exposicio. Porta

per titol Bromolis. Fotografia pictorialista de
Joaquim Pla Janini.

Un conveni de col-laboracio entre la

Universitat de Barcelona (Departament d’Arts i
Conservacio-Restauracio) i el Museu Maritim de
Barcelona ha permeés estudiar el procediment
tecnic del bromoli i del bromoli transportat
d’algunes de les fotografies de la col-leccid

Pla Janini del Museu. El Museu també ha
participat del programa de recerca MOLAB
(Mobile LABoratory) dins del marc IPERION HS
(Integrated Platform for the European Research

Infrastructure ON Heritage Science).

Muntatge i inauguracié de I’'exposicid /matges
trobades. La Barcelona maritima de postguerra.
El fons Joaquin Tusquets de Cabirol.
Comissaries: Silvia Dahl i Elvira Mata. Es
desenvolupen activitats al voltant de la mostra,
com visites guiades a diferents col-lectius, i el
[l Concurs de fotografia maritima.

També s’ha executat el projecte de disseny
de I’'exposicié Bromolis. Fotografia pictorialista
de Joaquim Pla Janini. La mostra ha estat
comissariada per Laura Covarsi, Silvia Dahl,
Maria de los Santos Garcia-Felguera i David
Gonzalez. Incorpora també activitats al voltant
de la mostra (per al public familiar, per al
public adult i per al public especialitzat en la
fotografia patrimonial).

S’han publicat els nimeros 6 i 7 de la revista
Argo. Els dossiers centrals estan dedicats,
respectivament, al corall vermell i a la candidatura
UNESCO de la vela llatina com a Patrimoni de la
Humanitat.

S’ha participat en la redaccio de l'article “La
fotografia en paraules: versio en catala de IAAT
Getty elaborada pel Grup de Treball de Fotografia
en Museus i Arxius”. Revista Lligall numero 44
(2021). Els autors han estat la conservadora

Silvia Dahl i els membres del Grup de Treball de
Fotografia en Museus i Arxius Laia Foix, Maite
Lingg, Pep Parer i M. Merce Riera.

1.3. Fons d’arxiu externs

(¢

Al servei de la recerca
I del coneixement

Els fons historics, la seva gestid i el servei al public
formen part indisoluble d’'un conjunt de recursos
per a la recerca i la creacio de coneixement.

A la seva preservacio s’hi ha sumat un esforg

per incorporar-los a un escenari de creacio de
coneixement que els dona una nova dimensio.



ELS PRINCIPALS OBJECTIUS
HAN ESTAT...

« Millorar el treball en equip amb les conservadores
dels altres recursos en la gestio integral dels fons.

« Donar el millor i més complet servei als usuaris
malgrat la situacio pandemica. S’han ates les
consultes formulades pels usuaris, basicament
consultes en linia, i s’han posat a disposicio els
documents fisics a aquells que n’han necessitat la
consulta directa.

- Incorporar el factor “comunicacio i difusio” a la
gestio dels fons historics de manera proactiva.

« Preparacio d’una guia d’arxiu en la qual poden
coneixer els 24 fons historics que gestiona el Museu,
amb una breu descripcid i la forquilla cronologica que
abasta cada un d’ells.

CAL DESTACAR...

Arxiu Historic del Port de Barcelona: gestié de
prestec/aixecament de diposit a demanda del
personal del port. Suport a una recerca sobre

la Torre del Rellotge i el Moll de pescadors,
relacionada amb la reforma d’aquesta espai.
Elaboracio de les memories d’explotacio del
fons del Port de Barcelona dels anys 2019 i
2020 i seguiment del tractament de conservacio
preventiva d’'una part de les caixes d’arxiu.

Fons Talleres Vulcano: primer tractament preventiu
als positius fotografics de TNV ingressats de
I'MHCB, seguint les indicacions d’un especialista
en fotografia historica. Posteriorment, s’ha fet una
seleccid i valoracio dels materials fotografics que
cal tractar i digitalitzar.

Fons Compafiia Trasatlantica: es continuen
desenvolupant els instruments de descripcio del
fons, i també s’atenen les diferents consultes
rebudes sobre aquest fons, especialment sobre
historials de personal. Cal destacar el treball de
buidatge dels onomastics dels llibres de fonda
de la Trasatlantica per tal d’agilitzar les cerques
d’'individus que ens fan els usuaris.

Modelos Navales Riera: enguany s’ha definit
'accés al quadre de classificacio del fons.
Actualment aquesta informacié completada es

pot consultar al RIM i, per tant, €s accessible als
usuaris.

Control de canvis massius, tesaures i millores al RIM:
els canvis massius son un pas imprescindible per
poder desenvolupar el cercador avangat del RIM,
especialment pel que fa al camp de materia.

Tutoritzacio d’un treball en practigues sobre els
metges de la marina mercant.

1.4. Fons bibliografic: molt
meés que una biblioteca

(¢

Potenciem el tracte
personalitzat en les
consultes presencials

Lany 2021 ha estat un any de reflexio i de
creativitat. Hem pogut aparcar tasques, eines i
processos que aportaven poc i hem deixat pas

a noves idees que han comencat a madurar. La
Biblioteca ha restat oberta al public sempre que els
usuaris ho han sol-licitat previament. També s’ha
continuat potenciant I'accés en linia als seus fons

i serveis. Un servei més a mida i més personalitzat
que mai.

ELS PRINCIPALS OBJECTIUS
HAN ESTAT...

« Continuar 'adquisicio, gestio i difusioc de fons
bibliografics i hemerografics de tema maritim.

- Donar a coneixer els fons a través del cataleg, les
xarxes socials i les activitats (Obrim portes, Club de
lectura, presentacions).

- Donar resposta a les consultes que arriben pels
diferents canals.

- Mantenir el servei obert en plena pandemia amb
un sistema flexible de cita previa.

- Potenciar 'accés en linia als seus fons i serveis.



ALGUNES DADES

« Manteniment de les adquisicions: compra (34
volums), donacid (97), intercanvi (3).

. Catalogacio ampliada en 568 registres
bibliografics, amb 869 de modificats. En total hi ha
23.234 registres bibliografics.

« S’han creat 733 registres d’exemplar i se n’han
modificat 919. En total hi ha 29.908 registres
d’exemplar.

« S’han creat 2 registres de holding (revistes) nous,
i se n’han modificat 40. Ara hi ha un total de 384
registres holdings.

- Durant el 2021 s’han catalogat 22 llibres
procedents del Consorci El Far, i a 31 de desembre
consten 636 registres d'aquest fons. Del Llegat
Campanera s’han creat 1.235 registres i a 31 de
desembre consten 375 registres d’aquest fons.

- S’han ates un total de 337 usuaris presencialment
i 349 de manera telematica.

- Hi ha un total de 676 usuaris registrats, durant
I'any 2021 se n’han creat 53 de nous.

- S’han realitzat 282 préstecs (263 de la
Biblioteca i 19 de la Reserva). Entre aquests, 5
préstecs interbibliotecaris (UB, Universitat de Vic,
Universidad Carlos lll i Universitat Jaume |).

- S’han comptabilitzat 7.230 consultes del cataleg
biblioteca.mmb.cat (font: Google Analytics). RDM
534 usuaris (font: Google Analytics).

« Tenim 201 seguidors a Pinterest i 51.577
visualitzacions I'any 2021.

. Consultes a la revista Drassana a través de
RACO: 2.327.

« Assistents al Club de lectura: 62 participants en 5
sessions.

« Assistents a “Obrint portes” (22 d’abril): 7
persones.

. Assistents a presentacio “Ocea de contes”: 60
persones.

« Els seguidors a Facebook continuen creixent,
amb un total de 761 seguidors a 31 de desembre.

« Tenim 648 fotos i 123 seguidors a Flickr.

- Tenim registrats 534 usuaris a Box.net (plataforma
on desem guies tematiques i el Registre de
marina).

CAL DESTACAR...

La principal tasca és sempre el manteniment i
ampliacié del cataleg de la biblioteca. També s’ha
redactat el Reglament de préstec i la Carta de
serveis de la biblioteca.

Destaguem les aliances establertes amb la Central
de Préstec i Serveis Especials del Servei de
Biblioteques de la Generalitat de Catalunya (per a
I'obtencio de lots de llibres per als participants a
les sessions del Club de lectura) i amb el CSUC, on
continuem catalogant els nostres fons, des del mes
de juliol amb el nou programari Alma.

Les adquisicions es fan tenint en compte les
directrius marcades per la politica d’adquisicions
del Museu i de la politica de manteniment de

la col-leccié bibliografica. Hem rebut diferents
donacions de particulars, i també la Biblioteca de
Catalunya i la Biblioteca de la Universitat Pompeu
ens ofereixen exemplars que tenen duplicats. Per
la nostra part, hem fet donacio de 7 llibres d’aviacio
a 'MNANTEC.

Lactivitat de Club de lectura s’ha adaptat al format
virtual en les tres primeres sessions i ja a la tardor
les dues darreres sessions s’han portat a terme

de manera presencial complint tots els protocols
sanitaris. S’han comentat els llibres seguents: 7The
Shipping News /| E Annie Proulx (14 assistents); La
playa de los ahogados | Domingo Villar (13 assistents);
La Flota de las Especias / Luis Molla (13 assistents);
Viaje al Artico / Arthur Conan Doyle. (12 assistents); £/
mar, el mar/ Iris Murdoch (10 assistents)

Altres accions comunicatives i de difusio han estat
la presentacio del llibre Ocea de contes, la carrega
del nimero 28 de la revista Drassana al diposit de
revistes en acces obert RACO, la redaccio per a la
revista Argo d’un article sobre el Reglamento de
maderas. Una comparativa entre I'exemplar impres

i una copia manuscrita o la creacio d’'una Guia de
lectura sobre viatges de circunnavegacio, amb motiu
de la nova edicié del concurs de microrelats. També
es va fer I'activitat “Obrint portes” (22 d’abril 2021).
Es varen fer dos torns de visita amb aforament molt
limitat.



Amb la Fundacio Servei Solidari hem engegat una
campanya solidaria de venda de llibres duplicats
titulada “Un gest, un llibre”. Adaptem la campanya
“Un gest” de la Fundacio a la iniciativa de 'MMB.
Aquesta fundacio ofereix cursos de catala a
persones vulnerables i porten a terme projectes
d’acollida linguistica.

1.5. Conservacio preventiva
i restauracio

(¢

Cura activa, cura
preventiva

L'equip de Conservacio preventiva i
restauracio centra la seva activitat en les tasques
de conservacio preventiva i restauracio del

fons patrimonials de 'MMB, de les noves
incorporacions i de les peces rebudes en préstec
per part d’altres institucions. Ha posat en marxa
el nou sistema de registre de dades climatiques
via wifi que ens ha permes tenir una visio¢ general
de les condicions en tots els espais del Museu.
També treballen per aprofundir en el coneixement
de materials i patologies.

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

« Conservar en les millors condicions possibles
el fons patrimonial de 'MMB malgrat la situacio
pandemica.

- Estudiar i coneixer els motius de deteriorament
dels materials constitutius dels fons patrimonials.

- Restaurar per assegurar la integritat fisica
dels béns patrimonials, estabilitzar els materials
constituents i facilitar-ne una bona lectura.

« Millorar els sistemes d’emmagatzematge d’'una
part molt fragil de la col-leccid: els materials téxtils
(banderes, gallardets i estendards).

« Millorar la recepcio de les dades climatiques del
tots els espais d’exposicio iemmagatzematge.
Avaluar-ne la progressidii identificar possibles
alteracions.

. Posar al dia, aprofitant la situacio pandemica, la
documentacio de les intervencions de conservacio-
restauracio.

CAL DESTACAR...

Supervisio constant de les peces exposades,
tant a 'exposicio permanent com a les temporals
de produccio propia i aliena. Participacio en

el muntatge d’exposicions temporals propies

i produides per altres institucions, vetllant pel
compliment dels parametres requerits. En el cas
de béns patrimonials cedits a altres institucions,
hem revisat i fet el seguiment de I'estat de
conservacio, els embalatges i desembalatges,
la inspeccio dels sistemes expositius i el
seguiment de les condicions climatiques.

Actuacio constant a les sales de reserva,
aplicant mesures de conservacio preventiva i
intervencions curatives d’urgencia en funcio
de les necessitats de cada una d’elles. Hem
continuat amb la neteja i condicionament de

la col-leccio de banderes. També hem iniciat
I'estudi per posar en marxa en els propers anys
el projecte de reorganitzacio de laltell de la
Sala de Reserva 1, amb la finalitat de millorar el
sistema d’emmagatzematge d’algunes peces i
guanyar espai per donar cabuda a I’'entrada de
nous fons.

Revisid de les noves incorporacions per tal de
detectar possibles patologies, aillant-les dins la
sala de quarantena a I’espera de ser tractades

i registrades. En el cas dels fons d’arxiu, hem
realitzat tractaments de neteja i condicionament
per a la seva entrada a reserva.

Durant aquest any hem instal-lat un nou sistema
de registre de dades climatiques via wifi, i hem
augmentat el nombre de sensors per tenir
lectura, no només de les sales de reserva, sind
també dels espais expositius. Totes aquestes
dades queden registrades als dos programes
Testo Saveris i emmagatzemades en format PDF



dins del repositori Alfresco, on fem un recull
de tots els canvis de temperatura i d’humitat
relativa aixi com les avaries dels aparells de
climatitzacio i les seves reparacions.

Hem continuat les tres restauracions iniciades
I'any anterior i que per la seva complexitat
requereixen d’un llarg temps d’actuacio: un plafé
de ceramica de la segona meitat segle XVIII
(num. inv. 11002), el model de motonau Ernesto
Anastasio (num. inv. 11203) i I'esfera armil-lar de
Delamarche, s. XVIII (ndm. inv. 170).

Per a una millor comprensid dels motius del
deteriorament dels materials constitutius
d’alguns béns patrimonials, hem encarregat
analisis de diferents materials a equips
investigadors de la Universitat de Barcelona i de
la Universitat Politecnica de Catalunya. El primer
grup de mostres té relacio amb el derelicte

Les Sorres X nim. inv. 20245. El segon grup

de mostres procedeix del model de motonau
Ernesto Anastasio ndm. inv. 11203.

Hem donat a coneixer les tasques de
conservacio preventiva i de restauracio que fa
el museu dins el marc de les activitats obertes
al pdblic general (“InMuseum”, “Obrim portes”,
“Vine a coneixer”.... )i al public escolar. Hem
ates consultes i visites de professionals
d’altres institucions i d’estudiants de grau

de Conservacio-Restauracio, i hem donat
assessorament a consultes fetes per particulars.
També hem publicat articles en revistes
especialitzades.

1.6. Drassana tradicional

(¢

Molt més
que un taller

La drassana tradicional compleix una doble
funcid. Per una banda, preserva una manera de
treballar tradicional en el mén de la construccio
naval en fusta. Per una altra, es I'equipament

que permet intervenir sobre les embarcacions
antigues, en sec o a l'aigua, en una tasca que
utilitza metodologies diferents de les propies de
'equip de conservacio preventiva i restauracio.

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

. Aprofitar el periode de teletreball per posar al
dia la documentacio dels treballs realitzats.

« Obrir el taller tan aviat com la situacio
pandemica ho ha permes.

« Realitzar petites intervencions de manteniment i
reparacio.

- Conservar un espai visitable per a petits grups i
per a especialistes.

CAL DESTACAR...

Llagut Santa Espina: treballs diversos en la fase
d’acabats, un cop realitzats els treballs més
importants sobre 'estructura, el buc i la coberta.
La barca esta a punt per a la motoritzacio.

Embarcacio de regates Drac: retocs a la punta de
coberta proa babord, repas general de I'aparell,
etc. Els treballs es realitzen amb la col-laboracid
de voluntaris.

Bot de practic Polllux: en aquesta embarcacio

les intervencions han estat més importants, amb
actuacions sobre coberta, trancanell i tapa regala,
cinta, etc. També s’ha realitzat una inspeccio per
part de la Capitania Maritima.

Llagut Far Formentera: reconstruccio de I'antena,
seqguint el procés tradicional.

Instal-lacio i posada al punt d’un cabrestant
electric sobre la ploma existent.



1.7. Lextensio a I'aigua.
La flota

(414

Navegar i portar el
museu a la mar

La gestio d’embarcacions ha continuat treballant
en el manteniment de les 9 embarcacions
historiques que formen la diversa flota del Museu,
com a béns culturals patrimonials essencials per
a la comprensio de la historia maritima, i en la
seva operativitat funcional per desenvolupar-hi
els diversos programes educatius i divulgatius.
Malauradament, enguany els condicionants de la
pandemia han reduit al minim I'activitat de la flota
més enlla del seu manteniment.

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

- Mantenir en el millor estat possible les
embarcacions de la flota i oferir als nostres
publics els programes de visita, navegacions i
activitats.

« Comencar la redaccié d’'un Pla d’usos de les
embarcacions.

- Plantejar una revisio dels preus publics per a
cessions, usos i activitats.

- Redactar nous plecs tecnics per a un nou
contracte del servei navilier-gestor de les
embarcacions de llista 8a.

- Treballs inicials per a la restauracio del Far
Barcelona.

- Treballs inicials per a la restauracio del Far
Barceloneta.

CAL DESTACAR...

Disseny i implantacié d’un millor seguiment del
contracte de navilier-gestor, amb I'establiment
de reunions mixtes mensuals pel que fa al
manteniment corrent i anual i d’alguns canvis
en la manera d’intercanviar la informacio, mes
entenedora i eficag, a fi i efecte de resoldre les
incidencies, avaries, reparacions, etc., amb mes
celeritat, eficacia i economia. El mateix s’ha fet
pel que fa al seguiment de la despesa mensual
de manteniment de les embarcacions prevista
dins el contracte navilier-gestor, que gestiona el
navilier-gestor.

Treball en la redaccié d’'uns nous plecs de
prescripcions tecniques per a un nou contracte
del servei navilier-gestor per licitar el 2023.
S’han fet els plecs de prescripcions tecniques

i s’ha treballat amb I'assessoria juridica per

a la contractacio de les carenades de les
embarcacions i les feines que s’havien de fer al
pailebot Santa Eulalia i Far de Formentera.

Treta d’emergencia del Far Barcelona: redaccid
dels documents, el contracte i condicions del
servei, les feines, inspeccions i estudis que

s’hi havien de fer. S’ha fet el seguiment de

les tasques, intervencions de tercers i de la
facturacio final.

Gestid del manteniment corrent i resolucio
d’incidencies de cadascuna de les embarcacions.

Organitzacio de les visites del public, els viatges
a altres ports i les navegacions especials

del Santa Eulalia. S’ha coordinat el calendari
d’activitats de les embarcacions i s’ha fet el
seguiment del seu compliment per part del
navilier-gestor.

Dinamitzacio del Patapum. S’ha participat en el
programa SILMAR, per la conservacio biologica
del litoral i s’ha consolidat un grup de 4 patrons
responsables mes 10 tripulants.

Dinamitzacio del Drac, amb un grup de 4 patrons
responsables de I'activitat.

Gestio del grup de voluntariat d’embarcacions,
amb 7 altes noves i la represa d’activitats en la
fase final de la pandemia.






Gestio del

coneixement

(¢

Referents en la creacio i difusio

de la cultura maritima

’Observatori Permanent d’Historia i Cultura Maritima
de la Mediterrania, on treballem associats a la
Universitat de Barcelona, és el vehicle que ens
permet continuar avancant per tal de posicionar
I'MMB com a centre gestor, generador i difusor de la
recerca de qualitat sobre cultura i historia maritima.
Es tracta d’una feina discreta, constant i base.

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

« Consolidar 'MMB com una institucio de
referencia en el mon de la recerca en temes
maritims.

- Cultivar la relacio del Museu amb els agents i
institucions de recerca del nostre entorn.

- Donar més i millor difusio a la recerca que es
genera des de 'MMB.

- Posicionar la revista Drassana com a revista
cientifica de prestigi sobre historia maritima.

PRINCIPALS INDICADORS

« 6 treballs presentats al Premi Ricart i Giral i 1treball
presentat al Premi Antoni de Capmany.

« El total de consultes a la web de la revista Drassana
ha estat de 12.786 visites. | al repositori RACO, on
també encara es pot consultar la revista, hem tingut
2.327 consultes. En total, 15113.

- El servei de consultes ha ates 432 requeriments,
87 més que 'any anterior

CAL DESTACAR...

Desenvolupem els projectes d’estudi i de
recerca que ja estan consolidats a la nostra
institucié. Enguany s’ha treballat especialment
per donar difusio a la investigacio realitzada
sobre les Reials Drassanes de Barcelona, i a
consolidar la revista Drassana com a revista
academica per a la difusio de recerques
complint els estandards de les publicacions
cientifiques. Alhora, s’ha continuat amb les
convocatories dels premis de recerca per
seguir estimulant els estudis de tematica
maritima.

Mantenim un espai de col-laboracio i treball
conjunt amb altres institucions del nostre
entorn, amb I'objectiu de sumar sinergies per
fomentar la recerca en el nostre ambit d’estudi.
Destaquem la col-laboracié amb I'Observatori
del Patrimoni Etnologic i Immaterial de
Catalunya i I'lnstitut Ramon Muntaner.

Un dels grans projectes desenvolupats al

llarg del 2021 ha estat la fase final de I'edicio
del llibre digital Las Reales Atarazanas de
Barcelona en la Edad Moderna. La gran fabrica
de galeras de la Monarquia Hispanica (siglos
XVI-XVII]). Durant més de dos anys, el Museu
va impulsar un projecte de recerca sobre

les Drassanes Reials en eépoca moderna. El
resultat representa un gran pas endavant en el
coneixement que fins ara teniem sobre I'edifici
de les DR, el seu funcionament i I'impacte que
va tenir tota la seva activitat a la ciutat i el pais.
El format digital ens proporcionara una difusio
més amplia i rapida d’aquest coneixement
generat amb la recerca realitzada.



Un altre gran exit ha estat el naixement de
Drasssana, revista del Museu Maritim de
Barcelona, com a revista cientifica digital. Lany
passat, amb el nimero 28 de la revista, ens van
estrenar amb la publicacio en OJS, pero la gran
part de la gestio editorial encara es va fer pels
metodes tradicionals de correus electronics.
Aqguest numero 29 és el primer en el qual tota
la gestio des de recepcié d’articles fins a la
gestio de les avaluacions i les correccions
s’han fet a través de la plataforma OJS, cosa
que ha representat tot un aprenentatge de

la nova eina informatica que controla tot el
procés d’edicio cientifica.

En la linia de fomentar la recerca, el principal
instrument son les convocatories dels premis
d’investigacio. El Premi Ricart i Giralt, en

col-laboracié amb I'IRMU per a projectes per
desenvolupar al llarg d’un any, i el Premi Antoni
de Capmany, en el marc de I’'Observatori
Permanent d’Historia i Cultura Maritima de la
Mediterrania, per a treballs finals de master
(per a alumnes de la UB).

Relacionat amb la creacio i difusié del
coneixement, el servei de consultes ha
ates 432 requeriments. Una gran part tenen
relacio amb la Cia. Trasatlantica, Lepant, etc.
Els usuaris son molt variats: historiadors,
doctorands, documentalistes professionals,
novel-listes, particulars amb dubtes o
curiositats per resoldre, etc. Actuem com a
servei de referencia sobre historia i cultura
maritima, orientant tot tipus d’investigacio i
també informant sobre fons aliens.




Exposicions

Gt

Treballem per implementar nous

relats i noves narratives

Les exposicions han estat vinculades especialment
a projectes de recerca i d’educacio del Museu.
D’una banda, s’han presentat col-leccions de nova
adquisicio, com ara el fons Tusquets. De I'altra, hem
donat a coneixer I'exit del projecte educatiu realitzat
entorn la regata Vendée Globe.

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

- Augmentar el nombre de les visites a les exposicions
per anar-lo equiparant al d’'abans de la pandemia.

- Vincular les exposicions a projectes que esta
desenvolupant el Museu i que sén d’actualitat social.

« Visibilitzar els projectes que es desenvolupen al
Museu.

- Obrir el ventall de narratives del Museu per fer-lo
meés inclusiu i convertir-lo en un espai que reflexiona
sobre l'alteritat i la inclusivitat.

ALGUNES DADES...

« Durant el 2021 s’han pogut visitar al museu sis
exposicions, dues en cadascun dels espais expositius.

- S’han encarregat quatre guions, dos dissenys
museografics i quatre produccions.

- S’han inaugurat tres exposicions i se n’han
desmuntat tres més.

- S’ha produit una exposicio itinerant, que ha
comencat a voltar per diversos museus.

« El nombre d’usuaris de les exposicions
(temporals i permanents) ha estat de 112.940.

CAL DESTACAR...

Exposicions temporals i itinerants

Espai de la nau 1a de les Drassanes: just tombar
I'any es va desmuntar I'exposicio Cants de
sirena, i va iniciar-se el muntatge d /matges
trobades. Els fons de Joaquin Tusquets de
Cabirol, comissariada per Silvia Dahl i amb
disseny i produccié de 'empresa Grop. La
mostra es va inaugurar '11.03.2021.

Sala del mirador: s’hi ha exposat la mostra
Vendée Globe 2020. Regata a vela en solitari al
voltant del mon, comissariada per Ismael Garcia
i Cristina Puig. L'objectiu de la mostra era donar
a coneixer el projecte educatiu que des del
Museu, amb col-laboracié amb I'FNOB, es va
portar a terme al seu entorn. Aquesta exposicio
va ser substituida per E/ desig és tan fluid

com la mar, per commemorar el dia de l'orgull
LGTBIQ. Victor Ramirez va ser-ne el comissari i
Eva Rafecas va fer-ne el disseny museografic.
Per a 'equip del Museu Maritim ha estat un pas
meés en la voluntat de canviar la narrativa de la
institucio i fer-la més inclusiva des del punt de
vista del genere i de la diversitat sexual.

Vestibul: Mestres d’aixa de butxaca va ser
un projecte que tenia el valor de ser realitzat
conjuntament amb el Museu Maritim de
Mallorca, amb guio a tres mans entre Mireia
Mayolas, Albert Forés i Catalina Gaya. La
mostra es va obrir als dos museus amb
I'dnica diferencia del disseny museografic,
personalitzat per a cada seu. L'objectiu era
apropar-se al mén de les embarcacions a
partir de les joguines construides de manera
tradicional en tant que patrimoni etnologic. De
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Activitats
5(4

Noves narratives,
nous publics
i recuperacio
postconfinament

Alterat pels daltabaixos de la pandemia, que
han obligat a reprogramar en ocasions, I'any
2021 ha estat dedicat a recuperar el public
presencial, sobretot d’activitats familiars, i a
implementar noves propostes i narratives tant
per al public familiar com per a altres publics.
En sén una bona prova les accions “La vitrina
buida”, #VaixellsDeButxaca, les Converses
oceaniques o les activitats vinculades a
'exposicio E/ desig és tan fluid com la mar.

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

« Recuperar visitants després de la pandemia.

« Apropar les exposicions permanents i
temporals als diferents publics, cercant una
definicio a mida dels diferents objectius i
expectatives.

- Promoure noves narratives pel que fa a temes
de genere, LGTBI, altres cultures, etc.

« Interpel-lar el public en 'ambit virtual.

ALGUNES DADES

« S’han recuperat els cinc programes habituals
d’activitats de caps de setmana.

- S’ha programat una activitat —el conte de La
volta al Mon- vinculada a I'exposicié temporal de
la Vendée Globe 2020. Regata a vela en solitari
al voltant del mon realitzada durant les festes de
Setmana Santa.

« S’ha recuperat el programa d’activitats de Nadal,
com el Museum Quiz familiar.

- S’ha posat en marxa un nou autoguiatge vinculat
a I'exposicio temporal Traspassant mars i murs.

- S’han fet activitats puntuals, com les vinculades
al Dia dels mars i els oceans.

- S’han editat 4 nimeros del butlleti trimestral
Patapum, que reben 364 usuaris.

- Lactivitat “Petites histories, grans dones”, que
es realitza conjuntament amb altres museus per
commemorar el Dia Internacional de la Dona, s’ha
fet en linia a causa de la COVID-19.

« Per la pandemia, no s’han pogut programar
activitats que comportessin una gran quantitat de
public (festes infantils, inauguracions infantils...).

« El nombre d’usuaris presencials de les activitats
familiars ha estat de 988, i el d’'usuaris virtuals ha
estat de 95.

- S’han recuperat activitats per als diversos
sectors de public que havien quedat suspeses
per la pandemia: itineraris a peu i de navegacio,
programes per a joves, activitats per a esplais, el
Museum Quiz Summer Tour...

- S’han promogut les activitats vinculades a
exposicions temporals, com les relacionades amb
Vendée Globe 2020. Regata a vela en solitari al
voltant del moén, £/ desig és tan fluid com la mar,
Mestres d’aixa de butxaca o Imatges trobades. El
fons de Joaquin Tusquets de Cabirol.

- S’ha potenciat I'Gs dels canals digitals per
activitats en linia: #VaixellsDeButxaca, Converses
oceaniques, Concurs de microrelats...



« S’ha creat un eEscape room virtual especific
i exclusiu per al web de 'MMB, inspirat en
I'exposicio permanent Catalunya mar enlla.

« El nombre d’usuaris de les activitats per a public
general ha estat de 4.441 per a les activitats
presencials, i 2.371 per a les virtuals

CAL DESTACAR...

El pdblic familiar ha disminuit en un 64 % respecte
de I'any 2019, tot i que cal tenir en compte que
també s’ha reduit el nombre de sessions i de
places en cada activitat. Durant el 2021 s’han
pogut dur a terme diferents activitats familiars:

. Caps de setmana: hem recuperat les activitats
familiars en cap de setmana que es programen
cada diumenge de cada mes en sessio doble,
amb una activitat diferent cada cap de setmana:
Planetari familiar, Exploradors de galeres,
Grumets intrepids, Pirates al museu, i Viatge al
fons del mar en batiscaf.

« Autoguiatges: se n’ha posat en marxa un de
nou dedicat a I'exposicio Catalunya mar enlla, i
se’n van dissenyar uns altres de titulats £/s tresors
amagats del Guitart, Tripulants de galeres, Viatge
mar enllai Monstres que traspassen mars.

- Activitats de Setmana Santa: Aprofitant
'exposicio Vendée Globe. Regata a vela en
solitari al voltant del mon, I'activitat per a public
familiar va ser £/ conte de la volta al mon, amb el
regatista Didac Costa de protagonista. Se’n van
fer 4 sessions, pero Unicament va haver-hi 37
usuaris, ja que per la COVID-19 les sessions eren
d’aforament reduit.

. Activitats de Nadal: es van poder recuperar
les activitats familiars els dies de les vacances
infantils amb certa normalitat. El total d’'usuaris
va ser de 227 per a les tres activitats (La mar de
cels, amb 10 sessions i 137 usuaris; L'aventura de
navegar mar enlla, amb 11 sessions i 39 usuaris, i
Museum Quiz Familiar, amb 51 usuaris.

- Activitats puntuals: A causa de la pandemia,
nomes es van poder dur a terme aquelles activitats
relacionades amb el Dia Mundial dels Mars i els
Oceans (8 de juny), és a dir, Una mar viva (activitat
amb navegacio, 42 usuaris) i Peix o plastic, mural
pintat als vidres del hall nou (65 usuaris).

Amb motiu de la pandemia, el 2021 hi ha hagut
menys actes i esdeveniments que altres anys
dedicats al public general. Tot i aixi, s’han dut

a terme 50 activitats diferents, amb un total de
4.441 usuaris.

S’han recuperat els ftineraris de terra i de mar

i, quan no s’han pogut programar navegacions
amb monitor/a, s’han substituit per una nova
proposta amb el titol Educadors a sales, que oferia
al public general que visita el museu la possibilitat
de gaudir d’'un acompanyament per les exposicions
amb explicacions per part dels educadors/ores de
'empresa Re-Crea.

També hem dut a terme sessions de I'Obrim Portes,
on, de la ma de personal del museu, el public

pot descobrir espais normalment no visitables o
coneixer a fons temes molt concrets: biblioteca,
drassana tradicional, arxiu general, arxiu fotografic
i taller de restauracio. Lactivitat Vine a conéixer

té caracter tematic: Silvia Dahl va parlar sobre
'exposicid Imatges trobades, Dolors Jurado, sobre
els exvots; Olga Lopez, sobre el comerc maritim i
sobre cartografia; Enric Garcia, sobre la vida a bord
i sobre els naufragis, i Inma Gonzalez, sobre els
transatlantics.

També s’han dut a terme activitats per a public
adolescent, com Joves navegants, i les sessions
habituals del mes de juliol per a casals d’estiu, amb
una oferta de 5 activitats, a més dels autoguiatges.

Altres activitats puntuals ja tradicionals han estat el
Concurs de microrelats de tema maritim, que aquest
any portava per titol La teva volta al mon; el Museum
Quiz Summer Tour, que va a tornar a ser presencial, i
el projecte de I'ln Museum.

En el marc de 'exposicié temporal Vendee Globe
2020. Regata a vela en solitari al voltant del

mon, conjuntament amb la Fundacio Navegacio
Oceanica Barcelona, es va programar el cicle de
Converses oceaniques, que es podia seguir per
Streaming, amb les xerrades seglents: Vendee
Globe 2020, nova edicio de la regata mes
extrema, Vela oceanica i ciencia, un binomi win-win;
Barcelona i la vela oceanica: una mirada enrere.

Vinculat a I'exposicio Imatges trobades, es va
organitzar el Il Concurs de Fotografia de Mar. Les
imatges del concurs poden veure’s en un plafo
que s’ha instal-lat a la mateixa exposicio.



Per a 'exposicié Mestres d’'aixa de butxaca es varen
programar dues activitats familiars que buscaven

la participacio ciutadana: La vitrina buida, que
convidava a portar al museu un vaixell de joguina
que haguessin realitzat de manera tradicional, el qual
s'exposava en una vitrina dins la mostra i #Vaixells
de butxaca, que incentivava a compartir les propies
creacions a traves de les xarxes socials.

Lexposicio El desig €s tan fluid com la mar també
va tenir el seu programa d’activitats propi. Victor
Ramirez, el comissari, va fer quatre visites guiades.
Xavi Theros va portar a terme dues rutes pels
locals gais de la sisena flota americana, i finalment
tots dos, juntament amb Manuel Delgado, van
participar a la taula rodona Els imaginaris del
mariner homosexual.

La impossibilitat de dur a terme accions amb
public nombrds durant alguns trams de 'any

ens ha servit per potenciar la creacio d’activitats
digitals, o bé de consolidar-ne algunes que ja es
feien, com el Concurs de microrelats, o el Petites
Histories, grans dones (74 usuaris), que ja el 2020
va ser en format video. Entre les activitats digitals
de nova creacio en destaquen les seglients:
Xerrades virtuals, vinculades a 'exposicio de la
Vendée Globe (673 usuaris); #VaixellsDeButxaca,
una iniciativa vinculada a I'exposicié Mestres d’aixa
de butxaca (21 usuaris); eEscape room virtual,
inspirat en I'exposicid permanent Catalunya mar
enlla (661 usuaris). En total, s’han dut a terme 23
activitats virtuals, amb un total de 2.371 usuaris.

Les Jornades dels Museus i Educacio del 2021
han hagut de fer-se en linia. Han portat per titol
Repensar I'educacio en temps de pandemia i

han girat entorn de com esta canviant la relacio
entre els museus i els centres de formacio
reglada des de la pandémia i quines estrategies
desenvolupar perque les nostres institucions
siguin estrategiques en I'educacio. La jornada,
que es va fer el 24 de marc, va organitzar-se amb
la col-laboracio d’Alianca per I'Educacio360 de la
Fundacio Bofill, i el Museu de la Vida Rural, de la
Fundacio Carulla, i va tenir 110 participants. A més
a meés, com cada any, ha continuat el funcionament
del grups de reflexié entre professionals Museus
i Pdblics, amb reunions en linia de caracter
mensual.







Educacio

G

L'impacte de la covid-19 i el lent

cami cap a la normalitat

La unitat de programes educatius continua la
seva tasca de difondre el patrimoni i la cultura
maritima entre el public escolar, amb I'objectiu
de convertir-los en recursos pedagogics Utils

per a I'aprenentatge competencial, malgrat
'impacte que la pandemia de COVID-19 ha tingut
en aquest col-lectiu. Les condicions variants de

la pandemia han fet que molts dels projectes
iniciats a principi de curs no es poguessin
concloure de la manera prevista. D’altra banda, el
servei de monitoratge no s’ha pogut normalitzar
fins a la tardor de 2021, per un retard en la
licitacio d’aquest servei. Aixd ha comportat la
reduccio de 'oferta d’activitats i també el nombre
d’activitats que s’han pogut fer durant tot I'any.
Malgrat tot, es pot apreciar una lenta pero
progressiva recuperacio, sobretot en la demanda
d’activitats per part dels centres educatius.

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

« Recuperar la visita presencial dels centres
educatius.

- Garantir el servei de monitoratge per fer activitats
al Museu.

« Potenciar les aliances amb centres educatius
per desenvolupar projectes pedagogics
globals.

« Convertir el Museu en un espai de referencia
per a l'aprenentatge competencial.

ALGUNES DADES...

- S’han fet 286 visites del programa pedagogic del
Museu, que han aplegat 5.829 alumnes de tots els
cicles educatius.

- Els projectes de llarga durada han permes
el desenvolupament de propostes educatives
amb la participacio de més de 6.000 alumnes.

« S’ha garantit cobrir les activitats presencials al
Museu tant per a les activitats que requereixen
de monitoratge com les que es fan al planetari,
almenys fins I'any 2024.

« El programa de préstec de caixes didactiques ha
estat treballat per més de 1100 alumnes.

CAL DESTACAR...

El Museu ofereix a la comunitat educativa un

ampli ventall d’activitats, adaptades als diferents
nivells i necessitats educatives. Durant el 2021,

per les condicions derivades de la COVID-19

i la impossibilitat de disposar de més d’un
educador per dia pel retard en la resolucié de

la licitacio d’aquest servei, s’ha hagut de reduir
considerablement I'oferta diaria d’activitats, rad per
la qual el comput final ha estat menor que el de
I"any 2020.

Tot i aquests inconvenients, al llarg de 2021 s’han
pogut fer 286 visites que han aplegat al museu
5.829 alumnes, la qual cosa representa un 10,19 %
menys que I'any 2020, un any que també va ser
afectat per la pandemia de COVID-19, perd només
a partir del mes de marc. El 56 % d’aquests grups
prove de la ciutat de Barcelona; el 44 %, de la
resta de la provincia. El nivell educatiu principal és
educacio primaria (un 42 %), seguit per educacio
secundaria (40 %) i educacio infantil (16 %). El 2 %
restant correspon a batxillerat, cicles formatius, etc.

La difusio del programa pedagogic es va fer de
manera digital, amb dos enviaments adrecats

a tots els centres educatius de Catalunya, al
juny i al setembre de 2021. Leleccié d’aquest
canal de comunicacio respon al baix impacte en



les reserves de I'enviament fisic del programa
en paper (menys del 5 % de les visites), a I'alta
despesa economica i als residus generats.

Un dels principals eixos de treball de la unitat ha
estat el desenvolupament de projectes educatius
elaborats conjuntament amb els centres. Aquests
projectes tenen uns continguts molt més
aprofundits que la simple visita al museu, i han
permes el treball amb gairebé 240 grups i prop de
6.400 alumnes. Els projectes educatius fets al llarg
de 2021 han estat els seguents:

« Observadors del mar — Microplastic Watchers.
Un projecte que serveix per analitzar 'estat de
les nostres platges i detectar la presencia de
microplastics a I'aigua. Té la col-laboracio de
I'Institut de Ciencies del Mar, del CSIC.

- Petits oceanografs. Aquest projecte també es fa
en col-laboracio amb l'Institut de Ciéncies del Mar,
del CSIC i pretén acostar el coneixement del mar
i la seva importancia a I'alumnat, amb I'objectiu de
preservar el mar.

- Apadrina el teu equipament. Projecte de
col-laboracio entre entitats culturals i centres
educatius del barri del Raval. Al llarg de 2021
s’han treballat diferents projectes, amb alumnat
de diferents nivells educatius (educacio
primaria, secundaria i cicles formatius) i

formats (aprenentatge amb servei, realitzacio
d’exposicions...).

- Seguiment de la regata Vendée Globe. Al
desembre de 2020 es posava en marxa aquesta
regata de volta al mén en solitari, que ha estat
utilitzada per desenvolupar un projecte educatiu al
llarg del primer trimestre de 2021. En col-laboracio
amb I'FNOB, s’ha pogut treballar amb centres
educatius de Catalunya i la resta de l'estat.

« Projecte educatiu de seguiment de la regata Mini
Transat 2021. 22 dies en 22 peus, 'aventura de
IAtlantic. A final de 2021s’ha engegat el projecte
educatiu de seguiment de la regata Mini Transat
2021. Aquest projecte, que té la col-laboracio de
'FNOB, permetra el treball competencial i per
projectes amb centres educatius de Barcelona,

la resta de Catalunya i I'Estat espanyol, i es
desenvolupara a partir del primer trimestre de 2022.

Un altre camp de treball és el de les aliances
educatives amb dos centres concrets. El

primer, 'INS Eduard Fontsere, de I'Hospitalet

de Llobregat, que ha recuperat part de les
activitats que es van anul-lar I'any 2020 com a
consequencia del confinament. El segon, I'escola
Alexandre Gali, del barri de la Barceloneta, que
té el mar com a eix principal del seu projecte
educatiu. Moltes de les activitats que organitza,
amb tots els nivells educatius, es fan al museu,
que és concebut com un espai d’aprenentatge.

La pandemia de COVID-19 i les restriccions

que se’n van derivar al llarg de I'any van reduir
considerablement les demandes del servei

de préstec de caixes didactiques per part dels
Centres de Recursos de Professors (CRP),

que nomeés a partir de setembre de 2021 han
comencat a demanar el seu préstec. La resta de
I'any, han estat demanades de manera directa pels
centres educatius. Es calcula que les 17 caixes
demanades han estat utilitzades per uns 1100
alumnes, la qual cosa representa un 31 % menys
que el 2020.

El Museu té una politica de gratuitats per als
centres educatius definida per dos criteris. D’una
banda, pels centres educatius d’alta complexitat
o amb dificultats socieconomiques, de Barcelona,
que poden demanar les places que el Museu ha
cedit amb aquesta finalitat al Consell d’Innovacio
Pedagogica; s’han fet 62 activitats al Museu

per a 787 alumnes, majoritariament d’educacio
primaria. D’altra banda, per a aquells centres que
demostren tenir un perfil complex d’alumnat o0 amb
caracteristiques socioeconomiques complicades
0 aliances en projectes educatius. Amb aquest
criteri, el Museu ha atorgat 42 activitats gratuites,
que han fet 659 alumnes.

'atencid personalitzada en el moment de fer
les reserves dels grups escolars €s un dels
aspectes més importants per aconseguir una
bona experiencia educativa per part dels
centres educatius. Al llarg de 2021 s’han fet
541 reserves manuals i 833 en linia. Latencio

i coordinacio dels grups que han fet visites al
Museu s’ha dut a terme de manera presencial,
garantint I'assistencia de personal de la unitat
sempre gue hi ha hagut grups amb visita
guiada. D’altra banda, cal destacar també la
tasca del servei de reserves pel que fa a les
496 inscripcions de les diferents jornades que
s’han fet al Museu el 2021.
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Comunicacio

i marqueting

(¢

Construim un contacte amb els
publics amb visio estrategica i

sostenible

En la situacid postpandemica que es viu, el
Museu Maritim de Barcelona aposta per un
contacte directe amb els publics, basat en la
segmentacio i personalitzacio dels missatges,
I'impuls de models hibrids de comunicacio

amb un fort pes de I'accid digital, i el treball
transversal a I'organitzacio per oferir continguts
de qualitat que fan visible la proposta de valor
del Museu, amb la cultura maritima com a eix
vertebrador.

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

« Implantar una visio estrategica de l'accio
comunicativa del Museu, alineada amb la
missio i visio de I'organitzacio.

« Millorar I'impacte de 'accié del Museu
incrementant la visibilitat de la proposta de
valor composta per serveis i productes.

« Impulsar el treball transversal amb les
arees del Museu per generar continguts de
qualitat.

- Consolidar els principis d’eficiencia i
sostenibilitat en les formes de gestio i les
accions comunicatives.

ALGUNES DADES

« Els mitjans de comunicacid habitual i
periodica amb la comunitat d’usuaris son 100 %
digitals.

« S’han assolit tots els objectius SEO plantejats
per al 2021.

. Es consolida la tendéncia de creixement de la
comunitat MMB en totes les xarxes socials.

« Les campanyes publicitaries avaluades a 31
de desembre han assolit una mitjana del 136 %
en la consecucio dels objectius.

« Les aparicions del Museu als mitjans de
comunicacio s’han incrementat en un 68 %
respecte del 2020.

CAL DESTACAR...

El Pla d’actuacio de 'area de Comunicacio i
Marqueting per al 2021 focalitzava els esforcos
en la implantacio de la visid estrategica en

la comunicacio del Museu, tot proposant la
definicié d’un pla estrategic per assolir la
transicio digital i oferir a la comunitat d’usuaris
un museu virtual. Tanmateix, les circumstancies
viscudes a I'area, especialment la reduccid

de recursos humans gue havien de liderar i
conduir aquest procés, han impossibilitat el
desplegament ple d’aquesta accid.

El canvi de direccid a mitjan d’any ha
comportat un replantejament d’estrategies
comunicatives. Davant aquesta situacio, ha
calgut atendre les necessitats immediates
i quotidianes del Museu i les seves arees, i
posposar la reflexio estrategica.

El 2021 ha estat I'any de la consolidacio dels
suports digitals com a mitja preferent de
comunicacid. Aquesta transicio, iniciada el



2020, amb motiu de la situacio generada per
la COVID-19, s’ha anat afermant i, actualment,
els mitjans digitals en totes les accions son ja
el canal de difusio preferent per contactar amb
els publics del Museu.

S’ha continuat treballant per la millora del web
institucional, dins dels marges que permet
I'actual disseny i incorporant informacio
rellevant del Museu i la seva activitat, incloent
la incorporacid de nous recorreguts virtuals
d’exposicions temporals. També s’ha consolidat
I’Us dels butlletins electronics per mantenir

el contacte habitual amb la nostra comunitat
d’usuaris i per comunicar els esdeveniments
especials organitzats pel Museu. Finalment,

cal assenyalar I'Us del digital en accions de
projeccio del Museu, especialment les relatives
a I'accio publicitaria de I'oferta del Museu, que
s’ha transformat radicalment, tot incrementant
la presencia en suports digitals.

Tot i que es mantenen alguns productes en
paper, com ara la revista trimestral Patapum,
adrecada al public infantil, els autoguiatges o
la Guia de visita, editada en diversos idiomes,
el transit cap a suports digitals ha estat una de
les linies d’actuacio prioritaries, coherent amb
els principis de sostenibilitat i de consciencia
mediambiental pels quals aposta decididament
el Museu.

En la linia de treballar amb una visio estrategica,
s’ha prestat especial atencio a I'analisi de la
repercussio de les accions comunicatives,
cercant meés impacte. Son especialment
rellevants I'analisi SEO i les campanyes de
marqueting digital tant de la marca Museu
Maritim com de les activitats del Museu, que
s’han dut a terme mitjancant la gestio de la beca
Google Ad Grants que realitza 'empresa INTK
per encarrec del Museu.

Aquesta visio estrategica s’ha incorporat
també a I'accio publicitaria del Museu,
especialment durant el darrer trimestre, quan
va entrar en funcionament el contracte de
serveis de 'empresa Medialog, encarregada
de la gestid d’espais publicitaris en mitjans de
comunicacio. En aquest sentit, la posada en
marxa d’estrategies de publicitat programatica i
publicitat nativa permet incrementar I'eficiencia
i 'impacte de I'accid publicitaria del Museu.

La publicitat programatica ens permet decidir
a qui, on, com i quan impactar, ens dona el
control sobre les campanyes, tot establint una
freqiencia global que incrementa la cobertura
de les campanyes, amb més optimitzacié dels
recursos i ens permet jugar amb I'adaptacio de
missatges en funcié dels publics als quals estem
impactant. Pel que fa a la publicitat nativa, s’han
dut a terme native ads en entorns de premsa
segurs i de qualitat, que resulten menys invasius,
ja que estan integrats amb els continguts que
els usuaris estan consultant i ens aporten un
trafic qualificat i de qualitat amb baixa taxa de
rebot, més temps de permanencia, i més garantia
d’eficiencia dels recursos, ates que nomes es
paga quan 'usuari fa un clic sobre el nostre
contingut.

L’'accio publicitaria s’ha centrat en tres campanyes
dedicades a la promocid de 'equipament entre el
public turistic nacional, la promocio del servei de
lloguer d’espais i les activitats de Nadal adrecades
a public familiar. Durant 2021, i en paral-lel, s’ha
gestionat I'accio publicitaria especifica amb el
grup Sapiens, que inclou tant insercions en les
publicacions en paper com en les plataformes
digitals del grup.

A les xarxes socials, s’ha continuat consolidant

la tendencia a I'alca de persones que segueixen
els perfils del Museu. Es especialment rellevant

el treball de generalitzacio de I'Us de I'story a
Instagram i Facebook, tendencia en alca a les
xarxes socials. any 2020 es va fer de manera
puntual, pero durant el 2021 1'ds de I'story ha estat
meés continuat i més present als nostres perfils:
Facebook: 13.438; Twitter: 12.160; LinkedIn: 6.520;
Instagram: 7.406.

Especialment rellevant és el lll Concurs de
Fotografia de Mar organitzat al perfil d’Instagram
del Museu, amb motiu de I'exposicio Imatges
trobades. La Barcelona maritima de postguerra. El
fons Joaquin Tusquets de Cabirol. Hi van participar
usuaris amb 223 fotografies, a les plataformes
Facebook, Instagram i directament a Easypromos,
amb el hashtag #FotografiaMarTusquets. També
cal destacar en xarxes socials I'externalitzacio

de la campanya digital de I'exposicio Mestres
d’aixa de butxaca, amb accions dirigides al public
familiar i general, que va comportar una presencia
constant a les xarxes amb diferents continguts



Bromoli

Fotografia pictorialista I"»
de Joagquim Pla Janini "

24/2/22 - 09/10/22







Cooperacio

(¢

Mantenir els vincles existents
també en situacio de pandemia

Un dels principals objectius del Museu Maritim de
Barcelona és ser un espai participatiu, proper a la
societat i al territori. El treball de cooperacié amb
altres entitats i institucions permet desenvolupar
sinergies, realitzar projectes i optimitzar recursos
en favor de la salvaguarda del patrimoni i la cultura
maritims. En aquest sentit, el Museu coopera
principalment amb altres institucions i entitats a
I'ambit territorial catala, mediterrani i internacional.

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

« Millorar les relacions ja consolidades amb
les altres institucions culturals i academiques
amb la voluntat de continuar els projectes de
col-laboracid ja iniciats.

- Realitzar, dins les possibilitats, les accions
i activitats previstes en el Pla d’actuacio del
Museu en format virtual per no restar inactius.

« Crear nous lligams amb altres entitats, bé amb
la creacié de noves estructures, amb el seu
lideratge, o amb la seva participacié en noves
xarxes, associacions, afiliacions o bé mitjancant
projectes de cooperacio.

ALGUNES DADES

En el marc de la Xarxa de Museus Maritims de la
Costa Catalana:

- S’han fet 2 sessions formatives en linia sobre
proteccid de dades i el Reglament de vaixells i
embarcacions historics i reproduccions singulars.

- S’ha organitzat la jornada L'art de navegar a
vela llatina, un patrimoni viu compartit a Cotlliure
— Franga, el 23 d’octubre de 2021.

« S’han realitzat 4 reunions virtuals i 1 presencial
de la Xarxa per fer el seguiment de‘les-accions i
activitats programades.

« S’ha concebut un dossier d’exposicions temporals
itinerants que inclou la Politica d’exposicions
temporals i fitxes tecniques dels espais expositius.

« S’ha iniciat la renovacio d’una part dels convenis
de collaboracié dels museus d’acord amb la nova
legislacié de 2015.

« S’ha aprovat el projecte de treballar en un pla
estrategic de la Xarxa que reflecteixi les realitats
dels museus avui en dia. Es realitzara durant 'any
2022.

« Hi ha hagut difusio en diferents mitjans: articles
per a la revista Argo; insercions de publicitat
sobre la Xarxa; difusid del patrimoni i els museus a
Instagram; elaboracié d’un triptic generic sobre la
Xarxa i una accio en linia de youtubers sobre les
dones de mar per al DIM 21.

En el marc de I'Associacio de Museus Maritims de la
Mediterrania

« Organitzacio del 26e Forum de Patrimoni Maritim
del Mediterrani, que es va centrar en el Patrimoni
cultural immaterial (Barcelona, els dies 7-9 d’octubre
de 2021).

- Organitzacio de les reunions del Comite Executiu
i Assemblea general i tasques generals de
Secretaria i Tresoreria de I'"Associacio.

CAL DESTACAR...

La Xarxa de Museus Maritims de la Costa Catalana
és I'estructura de cooperacio constituida per
I'MMB I'any 1999 formada per disset entitats
museistiques que treballa, de manera conjunta,

en la custodia del patrimoni i cultura maritims dels



diferents territoris costaners de parla catalana,
mitjangant la seva salvaguarda, estudi i la seva
accessibilitat a la ciutadania. Lany 2007 I'estructura
es converteix formalment en una xarxa. LMMB
vetlla per donar suport material i tecnic als museus
maritims del territori, entitats i institucions que
formen la Xarxa, amb qui comparteix interessos
comuns.

Lexposicio Camins de ronda apropa els ciutadans
al paisatge maritim cultural catala, als camins

de ronda i els seus usos al llarg de la historia.
Aquest producte de la Xarxa va continuar I'any
2021 la itinerancia fins al Museu d’Historia de Sant
Feliu de Guixols, el pendltim museu en rebre-la.
Durant tot aquest temps, ’'MMB n’ha fet la gestio

i el manteniment. Tanmateix, des de la Unitat
d’Exposicions es gestiona la cessio a la Xarxa

de mostres propies, com ara Mestres d’aixa de
butxaca.

LMMB gestiona i mante el web de la Xarxa, el qual
inclou informacio dels museus, les seves activitats
i informacio sobre el patrimoni maritim catala.
D’altra banda, la Generalitat va convidar la Xarxa

a participar en una accio de difusio de les xarxes
arreu de Catalunya. Un grup de noies youtubers
van crear un video sobre les dones de mar amb
material dels museus catalans. El producte final

es va difondre durant el DIM 21. |, finalment, es
continuen fent accions de difusié del patrimoni
maritim a través de la xarxa social Instagram.
L'any 2021 es va difondre: els museus, presentats
pels seus professionals, receptes marineres, i
objectes de col-leccié amb un valor especial.

S’han incorporat articles sobre tres museus de la
Xarxa (Matard, Mallorca i el Masnou) als nimeros
7 i 8 de la revista Argo, aixi com insercio de
publicitat sobre 'estructura. A més, es va
treballar un triptic per difondre els museus i la
xarxa, com a estructura cohesionada.

Tot i les dificultats provocades per la pandemia,
es va organitzar a Cotlliure la Xl Jornada: L'art de
navegar a vela llatina, un patrimoni viu compartit.
L'objectiu era cercar sinergies entre museus,
associacions i administracions que promouen
aquest patrimoni immaterial, amb la voluntat

de salvaguardar-lo i preservar-lo per a futures
generacions. La jornada, organitzada pel Taller
d’Embarcacions tradicionals a Polilles, el Parc

natural mari del golf de Lled a Argelers i la Xarxa,
va tenir una participacio de 84 persones.

S’ha continuat fent formacio a la carta en

format virtual. La primera sessio virtual es va
centrar en la proteccié de dades i tenir la
participacio d'11 professionals de 7 museus.

La segona versava sobre el nou reglament de
vaixells i embarcacions historiques i les seves
reproduccions singulars, i tenir la participacio de
12 professionals de 8 museus.

L'MMB i la Xarxa treballen en la identificacio i
documentacio dels seus objectes de col-leccio
per tal que els museus catalans gestionin millor
els seus equipaments. Aquest any 2021 I'Area
de Col-leccions i Coneixement ha treballat la
implementacid de noves estructures per als
Tesaurus de nom de 'objecte, material i tecnica.

El pailebot Santa Eulalia participa en les
festivitats maritimes que organitzen els museus
de la Xarxa amb la voluntat de valorar i difondre
el patrimoni maritim. EI 2021, el pailebot va
participar al maig a la festa Terra de Mar de
Palamds, i va viatjar durant setmana santa a
Tarragona per donar suport a les activitats del
Museu del Port.

El Museu dona suport a ’Associacio de Museus
Maritims de la Mediterrania (AMMM), fundada

el 1999, una estructura formada avui per 60
membres. Aquest any 2021 es van celebrar
eleccions i la presidencia va recaure en el
Museu della Marineria de Cesenatico (ltalia). Un
dels vocals del comite executiu €s el director
general de 'MMB. El nostre Museu actua com

a responsable de Secretaria i Tresoreria de
'TAMMM indefinidament. Durant el periode de
pandemia tots els museus de la Mediterrania es
van concentrar en les dificultats propies, buscant
solucions al tancament de les seves portes. Des
de TAMMM es van organitzar quatre reunions en
linia per compartir experiencies i incerteses.

A l'octubre de 2021 es va organitzar a Barcelona
el forum TAMMM titulat Patrimoni cultural
intangible, amb la participacio de 56 persones.
La concepcio del programa va ser complexa,

ja que es va redactar I'any 2020 i, en ajornar-
se tres cops per raons de la pandemia, tots els
compromisos dels ponents adquirits inicialment
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Responsabilitat social

(¢

Aportar valors per a la construccio
de comunitats més igualitaries |
per a la generacio del benestar

El Museu és intrinsecament una institucio socialment

responsable. A través de les nostres accions es
treballa per aportar valor a I'entorn i a la ciutat, a
meés de contribuir a una societat més cohesionada
socialment, inclusiva, diversa i sostenible.

Per a aquest 2021, encara marcat per la pandemia,
s’ha posat emfasi per estar al costat d’'aquelles
persones i collectius més vulnerables amb 'objectiu
de contribuir en la millora de la seva salut i benestar.

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

« Alinear les nostres actuacions en els objectius de
desenvolupament sostenible.

« Avancar en les actuacions, projectes i activitats
que fomentin la nostra missio com a museu inclusiu,
accessible i divers.

- Reforcar la missio social del Museu a traves de
bones practiques que repercuteixin en 'avenc de la
cohesio social i la solidaritat.

« Promoure el compromis de la institucio amb
'entorn i la ciutat, a través d’actes i activitats que
afavoreixin 'accés i el coneixement de la institucio
per part de la ciutadania.

- Treballar per ser una institucio sostenible i que ret
comptes.

ALGUNES DADES

- 154 persones amb discapacitat han participat en
el programa d’activitats accessibles.

- Ales 13 activitats adrecades a persones i
col-lectius vulnerables hi han participat 299
persones.

- S’han organitzat 6 activitats per a la gent gran que
han tingut una assistencia de 250 persones.

« El projecte Mar&Memoria per a persones malaltes
d’Alzheimer ha continuat durant el 2022 amb
activitats en linia que han arribat a 53 persones.

« En les activitats incloses dins el programa per
a la comunitat de I'entorn s’hi han implicat 345
persones.

- Tot i la situacié de confinament i restriccions, s’han
programat 4 jornades de portes obertes durant

els grans esdeveniments de ciutat amb 3.579
persones visitants.

« L'entrada gratuita dels diumenges a la tarda amb
que s’eliminen les barreres d’accés per motius
economics ha beneficiat 27164 persones.

« 7189 persones han gaudit dels espais enjardinats
del Museu els diumenges al mati.

« Através de les 2167 hores practiques formatives,
9 alumnes s’han familiaritzat amb un entorn laboral i
s’ha contribuit a la seva futura inclusio laboral.

« S’han dut a terme 394 hores de treball en benefici
a la comunitat, gracies a les quals 5 persones
participants del programa de prestacions socials
han evitat sancions que els portarien a la preso.

CAL DESTACAR...

Durant el 2021 s’ha prosseguit treballar
conjuntament amb la comunitat de I'entorn,
participant activament a les festes i activitats



culturals més arrelades en el territori on s’ubica

el Museu conjuntament amb el teixit associatiu i
educatiu del barri. Destaquen la Festa Major del
Raval, les Festes del Roser de La Rambla o el
Festival Ravals. S’han enfortit aliances i el treball
en xarxa amb diferents agents del territori a través
de projectes educatius, visites comentades i tallers
gue han representat un augment de la participacio
de les entitats i associacions en projectes de la
institucio.

Com a membres del Patronat de la Fundacié Tot
Raval, de la qual el Museu a més forma part de

la junta i ocupa el carrec de Secretaria, el Museu
reforca la seva contribucid en la millora de la
cohesio social del territori i en la construccio d’una
comunitat més igualitaria. Com a equipament de
ciutat de referencia, hem estat presents en els
grans esdeveniments de Barcelona com son la Nit
de Museus, I'ln Museu, 'Ou com balla, les Festes
de Santa Eulalia o La Merce.

Cal destacar, a més, 'adhesio a festes i
celebracions importants vinculades al mén maritim
com és la del Dia Internacional dels Mars i Oceans.

Conscient que la pandemia ha aprofundit les
desigualtats de molts col-lectius, el Museu ha

estat especialment sensible per acostar-se a les
persones mes vulnerables. A través d'iniciatives
com Fotomemories del Mar, Els museus et visiten,
Donem la benvinguda a la gent gran, el projecte
Mar&Memoria per a persones malaltes dAlzheimer
s’ha estat al costat de les persones grans en
aquests moments tan complexos.

S’ha continuat amb el programa d’activitats
accessibles, seguint els protocols especifics, amb
visites comentades a les exposicions temporals
adrecades a persones amb discapacitat visual,
auditiva i amb problemes de salut mental. Els
tallers i visites comentades ofertes a col-lectius
amb risc d’exclusioé social al voltant de I'exposicid
Mestres d’aixa de butxaca han fomentat
'acostament a la institucio per part de col-lectius
de diferents entitats que atenen persones
vulnerables, especialment de mares i infants.

La inclusio de genere i la incorporacio de la
perspectiva de genere en la narrativa ha estat molt
present en I'estrategia del Museu, de la qual es
vol destacar I'exposicio El desig és tan fluid com

la mar, en la qual, conjuntament amb les activitats

vinculades, s’ha comencat a introduir 'Optica
LGTBI en la interpretacio del patrimoni maritim.

El Museu Maritim de Barcelona ha estat inclos
en el cens d’espais de cultura responsables que
atorga la Generalitat de Catalunya, i en el qual
s’ha donat difusio d’aquelles institucions que
han adoptat els protocols sanitaris per prevenir
la COVID-19 i s’Tha compromes en I'aplicacio de
programes d’inclusio social.

A través de la campanya solidaria Un gest, un llibre
organitzada conjuntament amb Servei Solidari
des del mes de novembre, el Museu dona suport
a projectes d’acollida lingiistica de persones
vulnerables del Raval, fomentant la reutilitzacio
dels llibres duplicats a la biblioteca a canvi de
donatius voluntaris. La recollida de taps que duen
a terme els treballadors de 'MMB és una altra

de les accions solidaries del Museu, en aquest
cas, per contribuir a la investigacio de la malaltia
hereditaria Ataxia de Friedreich que organitza la
Fundacio Almar.

El Museu impulsa la inclusio laboral de persones
vulnerables a través d’algunes empreses
proveidores, com la Fundacid Tallers, responsable
de I'eliminacio de paper confidencial de copies de
documents i esborranys amb dades personals.

La pandemia i el teletreball ha condicionat la
implementacioé d’algunes de les accions previstes
dins del Pla d’accio ambiental del Consorci de

les Drassanes i Museu Maritim de Barcelona. No
obstant, s’ha continuat treballant per la reduccio
de I'impacte ambiental, que ha comportat

la reduccio del consum de residus i energia
respecte d’anys anteriors, destacant la disminucio
d’ds de paper gracies a I'estrategia de treball
que ofereixen recursos d’informacio del Museu a
través d’eines digitals, les publicacions digitals i
la difusio digital que va substituint els suports de
difusio en paper.

Altres accions importants han estat les

de sensibilitzar els visitants i la societat, la
consciencia ambiental i la necessitat de la lluita
contra el canvi climatic, de les quals destaquen
I'activitat Observadors del Mar-Microplastic
watchers, adrecada a la comunitat escolar o els
actes de celebracio del Dia dels Mars i Oceans,
que inclolen navegacions per analitzar la
contaminacio del port de Barcelona.
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PMMB amb els ODS

Através de la campanya solidaria Un gest un llibre,
I'MMB fomenta la reutilitzacié de llibres duplicats de la
biblioteca a canvi de donatius voluntaris que van
destinats a projectes d'acollida lingUistica a joves que
acull la Fundacié Servei Solidari, una entitat del Raval, pe
a fomentar la formacio, ocupabilitat i autoocupacié de
persones vulnerables.

HDELA
POBRESA

1

16.398 estudiants han participat a les 41 activitats
del programa pedagogic que ofereix 'IMMB per a que
infants i joves puguin conéixer el nostre patrimoni
amb la mirada sempre posada en la marila
navegacio.

Els jardins del Museu i del Baluard es reguen a través
del sistema de reg automatic, gracies al qual es fa
una gestié més sostenible de l'aigua.

L'exposicié Traspassant murs i mars. L'art com a
salvavides organitzada conjuntament amb la Fundacié
Setba, ha suposat augmentar la possibilitat de
reinsercioé i millorar 'autoestima i competencies
relacionals de joves immigrants del centre educatiu de
Justicia Juvenil de Can Llupia.

A través de Norai, el restaurant del Museu Maritim de
Barcelona, es fomenta el consum de productes de km
0.

607 escolars han participat en els diversos projectes
de sensibilitzacié sobre els grans problemes del medi
marf, com sén els microplastics, la qualitat de l'aigua i
la biodiversitat del mar.

En aquest 2021 hem signat 15 convenis de
col-laboracié amb diferents institucions educatives,
culturals i altres grups d'interes, que ens han permes
millorar la cooperaci¢ i augmentar l'intercanvi de
coneixements .

Museu Maritim de Barcelona

303 persones grans han participat en les activitats
culturals que tenien com objectiu beneficiar la seva
salut i benestar emocional.

L'exposicié El desig és tan fluid com la mar ha
incorporat la perspectiva de génere en la narrativa del
Museu des de I'd0ptica LGTBI en la interpretacio del
patrimoni maritim.

Durant el 2021, els treballadors i les treballadores han
dut a terme accions formatives amb un total de 3.426
hores. La formacid del personal de 'MMB contribueix a
augmentar la satisfaccio i la motivacié de la plantilla.

La nostra institucié té com missio protegir i salvaguarda
el patrimoni maritim. La custodia d'un fons amb gairebé
430.000 registres és un dels eixos prioritaris i estrategic
de la nostra institucio. La nostra missié forma part de
I'objectiu en que es demana la necessitat de protegir i
salvaguardar el patrimoni cultural del moén.

A través del pla d'accié ambiental de 'IMMB reduim la
petjada ecologica i impulsem un gestié de model
sostenible de la nostra activitat.

Vetllem per la conservacié dels jardins del Baluard i els
obrim a la ciutadania per contribuir a 'augment dels
espais verds del territori de I'entorn. Durant el 2021,
7.189 ciutadans han gaudit d'aquests espais verds.

Treballem per a rendir comptes a través del pla
d'actuacié i la memoria anual i el portal de
transparencia, accessible a tothom a través de la web.
Amb aquesta accié busquem ser una institucié eficag i
transparent.
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Gerencia

91 Arxiu i gestio de la informacio

G

Gestio de la informacid i la

transformacio digital al cdrimmb, la
transparencia i accés a les dades i
la difusio de la gestio documental i

arxiu del museu

El Consorci continua implantant les eines i
aplicacions digitals que li sén necessaries en
aplicacio de les estrategies per a la digitalitzacio
de les administracions publiques i que afecta
I'organitzacio interna de la informacio i de les
dades que genera i que van encaminades a la
transformacic digital i a la gestio del canvi.

El CDRIMMB es preocupa per la transparencia i
acces a lainformacio i a les dades que gestiona i
custodia d’acord amb la legislacio vigent.

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

« Incorporar les eines i aplicacions necessaries
per millorar els tramits i serveis electronics i la
gestio de la informacio del Museu compartint
el coneixement que es genera de manera
transversal i transparent.

- Fomentar el seu Us entre el personal del Museu,
mitjancant la formaciod i el suport personalitzat.

- Gestionar el manteniment i les millores de les
aplicacions i les eines arxivistiques.

« Posicionar el Museu dins I'entorn digital dels
centres patrimonials.

. Potenciar 'accés a la documentacio i informacio
publica que custodia el Museu.

« Proporcionar a la ciutadania 'accés al

coneixement sobre la naturalesa i gestio del
CDRIMMB, d’acord amb els principis de bon
govern i transparencia.

« Potenciar la curiositat a la ciutadania sobre els
documents que custodia el Museu i les instal-lacions
d’arxiu que els conserva i la seva difusio.

ALGUNES DADES

« Nombre d’expedients creats al gestor
documental: 974 expedients.

« Nombre d’altes d’activitats a la plataforma de
recursos d’informacio: 151.

« Nombre d’altes de propostes de despesa a la
plataforma de recursos d’informacio: 412.

« Nombre d’altes de cessions d’espais a la
plataforma de recursos d’informacio: 12.

« Suport i consultes del personal del Museu
sobre gestio documental i arxiu: 2112 consultes
de suport.

- Transferencies documentals en suport tradicional:
Documentacio de 17 series documentals.

- Descripcio arxivistica dels fons de l'arxiu
general: 574

. Us d’aplicacions de tramitacio electronica: 144
registres entrada E-Tram; 114 registres EACAT,;
426 registres ERES 2.0; 37 publicacions e-Tauler
d’un total de 12 tramitacions.



« Disposem de 30 certificats digitals per al
personal dels quals 5 son TCAT-P que va ser
el resultat de la pandémia. Les 25 restants sén
TCAT

. [tems de transparéncia actius al portal de
transparencia: 60

« Suport i consultes del personal del Museu
sobre gestio documental i arxiu: 2.112
consultes de suport, 8 consultes externes i 19
consultes internes de documentacio de I'arxiu
general.

- S’han gestionat des de la bustia de
protecciodades@mmb.cat un total de 7/
aplicacions dels drets ARCO del directori
corporatiu.

- S’han gestionat des de la bustia dpd@mmb.cat
3 consultes per part del personal de la institucio.

« S’han gestionat des de la bustia informacio@
mmb.cat un total de 1.095 entrades i la seva
corresponent derivacio al departament
corresponent.

- Dades de visitants a 'arxiu del Museu el 2021:
13 persones.

« Jornada: 208 participants. 184 dones i 24 homes
de 13 paisos. (40 inscrits de I'estranger).

- Gotes d’informaciod: elaborades 5 gotes
d’informacio

« Xarxes socials: Twitter: 1.579 seguidors
(augment de 109 seguidors).

- Diaris oficials: 52 publicacions enviades.

CAL DESTACAR...

El sistema de gestio integrat de la informacio

del CDRIMMB és un sistema transversal que
afecta tots els usuaris/aries i tots els serveis. El
sistema té implementades les eines arxivistiques,
les mesures de seguretat de la informacio
necessaries, preveu el compliment en materia de
proteccio de dades, promou el treball transversal
dintre de I'organitzacio i prepara els recursos

del CDRIMMB per a la seva difusio a través de
plataformes web: web institucional, Portal de Ia
transparencia, etc.

El Museu Maritim de Barcelona fa uUs del gestor
documental Alfresco®. Durant I'any 2021, s’han
elaborat 974 nous expedients d’un total de 122 series
documentals. Per facilitar I'is del gestor documental
s’han elaborat tutorials amb directrius que normalitzen
la intitulacio dels expedients, en la linia d’obtenir
estandards de qualitat en gestio de la informacio.

Les aplicacions productores de dades es
connecten amb una plataforma d’integracio de la
informacio, denominada RIM (Recursos d’Informacio
del Museu). Permet integrar diferents aplicacions
de gestid del Museu i oferir una explotacio de les
seves dades. Una altra aportacio €s que permet
disposar de la informacio de les actuacions que
desenvolupa el Museu (exposicions, xerrades,
conferencies, visites organitzades, cessions
d’espais, contractes, propostes de despesa,
convenis, directori corporatiu, reculls de premsa,
fons d’arxiu, etc.) en temps real, tant des de la
mateixa aplicacio de treball com via intranet.

Intranet: Totes les actuacions que es porten a
terme queden reflectides al web i/o intranet
mitjan¢ant una metadada. Tot el personal del
CDRIMMB t¢é accés a la intranet i, per tant, a la
informacio en temps real.

Des de I'Arxiu General es gestionen tres

busties corporatives: La primera €s la bustia
protecciodades@mmb.cat i és on la ciutadania
sol-licita exercir els drets ARCO. Durant I'any
2021 hem rebut en aquesta adreca 7 sol-licituds.
'adreca dpd@mmb.cat es recepciona a

I'Arxiu General i es redirigeix al DPD. En total,
aquest any han estat 3 les consultes. | la bustia
corporativa informacio@mmb.cat és de connexio
entre la ciutadania i I'organitzacio. S’han gestionat
un total de 1.095 entrades.

La Comissio de Seguretat i Proteccio de dades
és I'encarregada de vetllar pel compliment de les
mesures definides sobre proteccio de dades i ha
de definir les funcions i obligacions del personal
del museu, adopcid d’un registre d’incidencies,
controls dels accessos, etc. i esta configurada
pels perfils juridics i organitzatius i tecnologics.
LArxiu general col-labora en les convocatories i en
forma part en el perfil organitzatiu.

Accions de difusid: visites organitzades a la
mostra de documents, Gotes d’Arxiu, que acaben
amb la visita al diposit d’arxiu on es conserva la






documentacio. Durant 'any 2021, s’ha exposat una
mostra de factures historiques, en un espai sense
barreres arquitectoniques, amb alguns documents
en braille. També s'utilitzen altres mitjans, com ara el
blog, o Twitter, amb un total de 1.579 seguidors.

Enguany, es va organitzar la Jornada de
museus, gestio documental i arxiu amb
I'objectiu de fer coneixer 'actualitat dels
arxius dels museus, amb el titol On son

les dones als arxius de museus? i ha estat
dedicada a analitzar el paper de les dones en
els arxius de museus. La situacio de pandemia
per COVID-19 ha fet que introduim un nou
format de participacio a través de plataformes
digitals (Zoom) amb un total de 212 inscrits
provinents de 13 palsos i amb un total de 208
participants.

S’ha continuat amb la formacio i difusio interna
vinculada a la implantacio de 'administracio
electronica i els sistemes d’informacio amb les
creacions de les Gotes d’Informacid. Aquest
any s’han elaborat 5 edicions.

9.2. Unitat d’assistents de
sala

(¢

Oferir la millor
informacio i experiencia
de visita als visitants i
usuaris del museu i als
clients dels espais

La Unitat dels Assistents de Sala presta el

servei d’'informacio telefonica i presencial al
public en general, venda d’entrades, gestid de
reserves presencial i per internet, control de
visites i dona suport a totes les activitats i actes
que se celebren als equipaments del Consorci.
Representa també la cara, els ulls i les orelles del
Museu davant de visitants i usuaris.

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

- Fer que I'experiencia de visita al Museu sigui
molt satisfactoria i d’alta qualitat informativa.

« Atendre amb qualitat el visitant sobre
qualsevol dubte o consulta sobre els béns
patrimonials del Consorci ja sigui telefonica o
presencial.

- Mantenir 'ordre en I'edifici Patrimonial
historicoartistic, gestionant les cues i el control
d’aforaments.

- Venda d’entrades presencial i la gestio de
reserves.

- Controlar 'accés d’empreses externes
mitjancant acreditacions, i controlar els
accessos i custodiar les claus del diferents
espais del Museu.

- Detectar a temps qualsevol problema de
funcionament de les instal-lacions i reportar a
les unitats responsables de manera immediata.

« Procedimentar tots els serveis que presta la
unitat dels assistents de sala amb la intencid de
certificar-los d’acord amb el model ISO.

CAL DESTACAR...

La coordinacié amb altres unitats del Consorci

€s una de les responsabilitats més importants

de I'equip dels assistents de sala. S’han rebut
durant 'any 2021 multitud de correus demanant
ajuda de treballadors i treballadores que estaven
teletreballant i havien de rebre una visita, havia
d’arribar una comanda, clients que havien de fer
visites a la sala gran, aixi com diferents activitats
que nomeés es podien fer presencialment a I'edifici.

Elaborar nombroses propostes de millora i de
reorganitzacio del col-lectiu. S’ha informat de
totes les incidencies detectades a les exposicions
i S’ha aportat un punt de vista des de la relacio
directa amb el visitant.

Definir el mapa de processos i procediments de
gestio interna de la unitat, i elaborar un recopilatori
amb les instruccions més importants en cas d’
avaria, fuita de aigua o de gas, que tothom sapiga






ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

- Celebrar actes als espais del Museu sense cap
incidencia i amb resultat plenament satisfactori
per part dels clients.

« Revisar els preus publics de cessio dels espais
i elaborar una planificacio d’ocupacio a mitja
termini.

- Aconseguir certificar els processos de gestio
d’espais del CDRIMMB d’acord amb la normativa
ISO.

- Optimitzar els circuits de gestic documental i
elaborar plans d’estalvi energetic i ambiental.

- Revisar el cataleg dels espais d’acord amb les
evolucions de la normativa vigent.

« Consolidar els espais del CDRIMMB com a
equipament cultural emblematic de la ciutat,
estretament vinculat al seu entorn i amb
capacitats per esdevenir un dels punts de
referencia de la vida cultural a la ciutat i al pais.

ALGUNES DADES

- Lequip de gestié d’espais del CDRIMMB

ha contribuit a la realitzacio de 25 actes a la
Sala Gran que han rebut un molt alt grau de
satisfaccio per part de les entitats i agencies i
gue han tingut una gran acollida entre el public
assistent.

- S’han iniciat els treballs de revisio i aprovacio
del 100 % dels preus publics.

- S’han iniciat els treballs de gestio de la qualitat
als espais i preparacio de I''SO.

- S’han fet el 100 % de les revisions del cataleg
dels espais d’acord amb les evolucions de la

normativa vigent aparegudes durant tot I'any 2021.

CAL DESTACAR...

Malgrat la situacié adversa, 'equip de gestio
d’espais ha desplegat una activitat comercial i
de difusio que ha permes una notable ocupacio
dels espais: Sala Gran, Jardi del Museu, Vestibul

del Museu i Grada Major. Aquesta ocupacio
contribueix d’'una manera molt important al
financament del Consorci, i per tant resulta d’'un
gran interes estrategic per a la institucio.

9.4. Serveis juridics

(¢

Organitzacio i
implementacio de

la contractacio del
consorci d’acord amb

la normativa existent,
simplificacio de
processos i actualitzacio
de convenis de
col-laboracio

LAssessoria Juridica ha contribuit a endrecar la
contractacié menor del Consorci, especialment
pel que fa a la substitucio de la contractacio
reiterativa per licitacions obertes. Aixi doncs,
s’ha intervingut en les materies segiients:
convenis de col-laboracio, preparacio de

les sessions plenaries del Consell General i
Comissid Executiva, expedients de patrimoni,
premis, concursos i microrelats, subvencions,
assessorament extern i intern, Pla d’actuacio
de la Xarxa de Museus de la Costa Catalana,
preparacio de la documentacio de les auditories,
i donar suport juridic a la Fundacié de Suport al
Museu Maritim de Barcelona, etc.

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

« Substituir la contractacio menor reiterativa per
licitacions obertes.

- Implementar el seguiment i execucio dels
contractes adjudicats, per donar compliment al
regulat a I'LCSP.



. Executar totes les contractacions, ordinaries i
extrarordinaries.

- Implementar un nou procés de liquidacions
dels contractes.

« Revisar convenis estrategics per al Consorci.

- Adaptar tots els convenis de col-laboracio a la
Llei 40/2015 de regim juridic del sector public.

- Simplificacio juridica de procediments a través
d’un nou protocol de cessio d’espais.

ALGUNES DADES

- S’ha licitat el 100 % dels procediments de
contractacié oberta i/o procediments negociats
per raons tecniques (30 procediments en total).

S’ha preparat el 100 % de les licitacions i
contractacio menor financades per la devolucid
de I'import de I'lVA per part dels agents
financadors de les obres de les Drassanes Reials
de Barcelona. En total, 9 licitacions especials, de
rapida execucio.

- S’ha actualitzat el 100 % dels convenis de
col-laboracid.

- S’ha tramitat el 100 % dels expedients de
patrimoni, premis i concursos.

- S’han preparat les sessions del Consell General
i de la Comissio Executiva del Consorci (3 2,
respectivament).

CAL DESTACAR...

Les principals actuacions estan vinculades

a actes de caire administratiu o juridic,
imprescindibles per al funcionament del
Consorci. Cada una de les accions implica
numerar fases d’estudi, redaccio, tramitacio, etc.
La mera enumeracio de tasques no fa justicia

a I'esforc que implica garantir el dia a dia.
Especialment en un entorn legislatiu canviant.

Una altra linia important ha estat el treball continu
per reconduir contractacié menor reiterativa en
licitacions. Aquest any 2021, s’ha fet un gran
esforc en licitar contractacid menor recurrent,
donant aixi compliment a la regulacio de I'LCSP.

S’han preparat també convenis de col-laboracio.
Entre tots cal destacar un conveni de
col-laboracio per a la realitzacio d’exposicions
amb I'empresa Evolucionarte 2006.aixi-com
'addenda per a I'exposicio de l'artista Escher,
una addenda al conveni de col-laboracio amb
'Associacio Amics del Nostromo, una addenda
del conveni de collaboracié amb la Fundacio
per la Navegacio Oceanica de Barcelona
(FNOB) i la renovacio de tots els convenis de
col-laboracio de les entitats adherides a la Xarxa
de Museus de la Costa Catalana, adaptats a Ia
Llei 40/2015 de regim juridic del sector public.

També s’ha realitzat un important esforc en la
preparacio de la documentacio de les sessions
dels organs plenaris (Consell General i Comissio
Executiva), I'elaboracid i tramitacio d’expedients
patrimonials (donacions, comodats i préstecs...),
elaboracid i tramitacio de premis i concursos i
assessorament juridic en general.

O.5. El mantenimenti la
conservacio de I’edifici

Treballem per assolir
mes eficiencia
energetica de les
instal-lacions

La Unitat de Manteniment i Instal-lacions
contribueix a mantenir les instal-lacions de les
Drassanes Reials d’acord amb la normativa
vigent de manera sostenible. Durant I'exercici
2021 s’han adquirit nous equips avancats
tecnologicament, més eficients i de llarga
durabilitat, que permeten assolir un menor
consum energetic, aixi com un menor
impacte mediambiental. La programacio dels
manteniments preventius ha permes reduir
el nombre d’avaries i ha facilitat el correcte
funcionament de les activitats del Musevu.



ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

- Reduir el nombre d’avaries a les instal-lacions.

« Assegurar una bona conservacio de les
col-leccions.

- Conservar I'edifici patrimonial historicoartistic en
bon estat per al gaudiment de la comunitat i de
les futures generacions.

- Evitar les avaries a les instal-lacions per millorar
I'experiencia de visita dels visitants, i 'experiencia
de treball dels treballadors i treballadores.

- Complir amb la normativa especifica per a cada
instal-lacio.

- Participar en el muntatge d’activitats,
exposicions i esdeveniments del Consorci.

ALGUNES DADES...

« Realitzacio del 100 % dels treballs tecnics
necessaris per desenvolupar les corresponents
licitacions.

- Realitzacio del 100 % de les millores a les
instal-lacions previstes al pressupost inicial.

- Realitzacio del 100 % de les obres necessaries
per renovar la llicencia ambiental.

- Realitzacio del 100 % de les actuacions
necessaries per permetre afrontar la renovacio
de les instal-lacions més importants.

CAL DESTACAR...

S’han resolt la totalitat de les avaries a les
instal-lacions, s’ha donat suport als muntatges
d’exposicions i s’han ates les necessitats de les
instal-lacions per dur a terme diferents activitats
del Museu.

El manteniment rutinari de I'edifici €s una tasca
discreta i poc vistosa pero garanteix que les
diferents arees del Museu puguin complir les seves
missions. Per exemple, donant suport a noves
exposicions, activitats educatives, esdeveniments a
la Sala Gran i altres espais del museu, etc.

S’han realitzat una serie de millores i mesures
de seguretat per protegir tant els treballadors
com els visitants davant de possibles riscos.

Han estat d’'una gran importancia les obres i
instal-lacions que quedaven pendents per poder
actualitzar la llicencia ambiental de I'edifici.

S’han realitzat una serie de millores i mesures
de seguretat per protegir tant els treballadors
com els visitants davant de possibles riscos.

Han estat d’una gran importancia les obres
i instal-lacions que quedaven pendents per
poder actualitzar la llicencia ambiental de
I’edifici.

9.6. Recursos humans

G%p a un nou pla de

macio

La dedicacié del Departament d’Administracio

i finances a la gestio dels recursos humans del
Consorci s’ha adrecat a elaborar la nomina, realitzar
el control horari i gestionar la plantilla, relacions

de llocs de treball, provisions de llocs de treball,
convocatories, oferta publica d’ocupacio, aixi

com coordinar i gestionar la formacio de totes les
persones del Consorci.

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT..

« Calcular la nomina mensualment i realitzar el
control horari del personal.
- Gestionar les millores socials, antiguitat, etc.

- Realitzar les convocatories de personal.
- Elaborar el Pla de formacid a 2 anys.

- Formar en coneixements basics de gestié de
les administracions publiques i en prevencid
de riscos laborals.






ALGUNES DADES

- S’han realitzat 86 accions formatives el 2021,
que han representat 3.426,40 hores de formacio
amb 496 assistents.

« Han augmentat en un 35 % les accions
formatives el 2021 respecte del 2020, de 44 a
62.

« Han augmentat en un 35 % les hores de
formacio, de 1.454 a 2.745.

- Han disminuit en un 18 % els assistents, de 587
a 496.

« Realitzacio d’'una enquesta de necessitats
formatives. Els participants, 44 persones (39
dones i 5 homes), corresponen a un 52 % de la
plantilla.

CAL DESTACAR...

L'RLLT del Consorci té una dotacio de 92
destins i a 31 de desembre de 2021 hi ha

9 vacants sense proveir, definitivament o
interinament, per jubilacions, excedencies i
processos de provisié no finalitzats: 3 vacants
del subgrup A1, 3 vacants del subgrup A2; 2
vacants del subgrup CI; 1 vacant del subgrup
C2; 1 vacant per reserva de lloc de treball per
incapacitat temporal del subgrup C2. Dels

82 empleats a 31 de desembre de 2021, 6 es
regeixen per regim estatuari de la funcio publica
i la resta, 76 empleats, pel regim laboral de
I'estatut dels treballadors. 'any 2000 es va
arribar a I'equilibri del 50 % d’homes i dones, i

a partir d’aquest any hi ha un creixent procés
de feminitzacié de la plantilla, ja que aquest any
2021 el 70 % de la plantilla del Consorci son
dones, percentatge que €s manté estable en
relacio amb els darrers anys.

Durant I'exercici 2021, s’ha treballat
conjuntament amb la Comissio de Formacio

i la Direcci¢ dels Serveis de Formacio de la
Diputacio de Barcelona per tirar endavant un nou
Pla de formacio 2021-2023. Fruit d’aquest treball
s’han dut a terme diverses accions, com ara una
enquesta de necessitats formatives i nou Pla de
formacid. Dels resultats cal destacar que un 59 %
del personal enquestat no havia rebut formacio

més que 'oferta directament pel Consorci; que
hi ha una demanda i necessitat de coneixer
quines son les funcions i principals activitats de
les diferents arees, departaments i unitats, i que
hi ha una necessitat de formacié que pot ser
coberta per les accions formatives que ofereix la
Diputacio de Barcelona. Amb tots aquests items,
resultat d’un treball participatiu i col-laboratiu,
S’esta elaborant el Pla de formacié 2021-2023
amb la Direccié de Serveis de Formacio, que es
presentara el primer trimestre del 2022.

Durant I'exercici 2021, la Direccié de Serveis

de Formacio de la Diputacié de Barcelona,

a través del seu Banc d’Accions Formatives
(BAF), va posar a disposicié del Consorci 168
places de formacid. S’han fet dues formacions
de caire transversal per a tot el personal tecnic

i administratiu del Consorci, concretament
conceptes basics de procediment administratiu
(54 participants) i visio practica de la Llei de
contractes del sector public. Aspectes essencials
(46 participants). Les 60 accions formatives
restants son les que han sol-licitat els caps
d’area/departament/unitat conjuntament amb

les que van sorgir del buidatge de I'enquesta de
necessitats formatives.

A I'exercici 2021 s’ha impulsat la formacio en
prevencio de riscos laborals amb 4 accions
formatives, 3 d’elles d’ambit general per a tota
la plantilla del Consorci: prevencio de riscos
en I'ds de pantalles, amb 75 participants;
prevencio de trastorns musculoesqueletics,
amb 76 participants, i prevencio de riscos en
el teletreball, amb 51 participants. La quarta
accio ha estat la de coneixements basics en
la utilitzacio del DESA, on han participat 6
persones.



9.7 Gestio economica

Gestionar amb
responsabilitat els
diners publics

La Unitat de Comptabilitat i Finances s’ha
encarregat de comptabilitzar totes les

fases de I'execucié del pressupost 2021 de
despeses i d’ingressos. Ha elaborat tots els
estats comptables necessaris per presentar
els comptes anuals 2020, aixi com també

ha elaborat la liquidacié del pressupost
2020, els calculs del romanent liquid de
tresoreria i el resultat pressupostari del 2020.
També s’han gestionat totes les compres del
Consorci necessaries per al seu funcionament
ordinari.

ELS PRINCIPALS
OBJECTIUS HAN ESTAT...

- Comptabilitzar en temps real tota la gestio
d’'ingressos i despeses del Consorci.

« Fer els pagaments d’acord amb els terminis
establerts en la normativa vigent.

« Evitar cometre errors de comptabilitat que
condueixin a omissions de fiscalitzacio, objeccions
0 observacions de la intervencié delegada.

- Contribuir a controlar la tresoreria i evitar
tensions financeres mitjancant els informes de
seguiment de la tresoreria.

ALGUNES DADES...

« S’han comptabilitzat el 100 % de les factures
introduides al registre de factures dins dels
terminis establerts legalment, aixi com les factures
manuals.

« S’han comptabilitzat el 100 % dels ingressos.

« No s’ha rebut cap omissid de fiscalitzacid per

part de la intervencié/delegada durant I'exercici
2021.

« La tresoreria ha estat sempre en.nimeros
positius.

« S’han pagat a termini el 100 % de les factures
rebudes.

CAL DESTACAR...

Liquidacio del pressupost de I'exercici 2021: el
pressupost de I'exercici 2021 preveu uns credits
definitius d11.338.159,37 € en el pressupost
d’ingressos i despeses, amb una variacio del 38,32
% en relacio amb 'any 2020, 8197.251,88 €. Les
previsions inicials eren de 7.948.396,00 €, i s’han
registrat modificacions de credit per un import
total de 3.389.763,37 €; d’'aquestes modificacions
en concepte de generacio de credit per majors
ingressos per a operacions d’'inversions per import
d1195.016,43 € procedents de 'Ajuntament de
Barcelona, per mitja de '"CUB i de la Diputacio

de Barcelona per fer front a I'increment de les
retribucions del personal, no previstes en el
pressupost inicial, per import de 60.884,00 € i per
incorporacié de romanent liquid de tresoreria per
import de 2133.862,94 €, el gruix del romanent,
2.012.219,88 € és per fer front a la devolucid
d’'ingressos per excés de financament afectat als
agents financadors de les obres de rehabilitacio de
les Drassanes en el periode de 2009 a 2013.

El pressupost de despeses de I'exercici 2021
presenta uns credits inicials de 7.948.396,00 € |
uns credits definitius d11.338159,37 €. El nivell de
disciplina en I'execucio de la despesa és del 6815%
-7726.484,80 € - sobre els credits definitius.

Si diferenciem entre el nivell de disciplina en
'execucid de la despesa de les operacions
corrents (capitols 1al 4) i de les operacions de
capital (capitols 6 al 8). En el primer cas, I'execucio
és del 75,54 %, 7.370.398,02 €, sobre uns credits
definitius de 9.756.754,99 €, i en el segon cas, del
22,52 %, 356.086,78 € sobre uns credits definitius
d1.581.404,38 €, I'esforc inversor del Consorci

ha estat aquest exercici del 4,39 % (obligacions
de capital 338.923,97 € / obligacions totals
71726.484,80 €). L'esfor¢ inversor del Consorci
s’ha dedicat majoritariament al manteniment anual
de la flota, a 'adequacio de les instal-lacions






del recinte de les Drassanes a la normativa
actual i millores tecnologiques en els sistemes
d’informacio i comunicacio. El 3 de novembre
de 2021 es va aprovar la modificacio de credit
4/2021, per despeses d’inversio; aquest esforg
inversor és reflectira en I'exercici 2022.

En relacié amb la ponderacio de I’'execucio de
les operacions corrents hem d’assenyalar que
el grau d’execucio de les despeses del capitol

1 és del 86,48 %; del capitol 2, del 83,67 %; del
capitol 3, del 8,32 %, i del capitol 4, del 40,64

%. En relacid amb I’'estructura de la despesa, el
55,51 % de la despesa és de personal; el 39,88
% és la resta de despesa de gestid ordinaria, i el
4,39 %, de capital.

La despesa de personal s’ha incrementat
aquest exercici en relacié amb I'exercici 2020
pels increments de les retribucions salarials del
0,90 % previstes en I'article 18 del Decret llei
1172020, de 30 de desembre, pel qual es van
aprovar els pressupostos generals de I'estat per
a I'any 20211 pels acords de la mesa general
de negociacié en materies comunes de la
Diputacio de Barcelona els dies 11,13, 19 i 20 de
novembre de 2020, acordant-se I'aplicacio del
percentatge que finalment es preveiés a la Llei
de pressupostos generals de I'Estat de manera
homogenia a tots els conceptes retributius
actualment vigents (retribucions basiques i
complementaries), per adhesio al conveni del
personal laboral del Consorci.

El pressupost d'ingressos de I'exercici

2021 presenta unes previsions inicials de
7.948.396,00 € i unes previsions definitives
d11.338.159,37 €. El total de drets reconeguts
és de 7.380.193,91 € amb un index d’execucio
del pressupost del 65,09 % sobre el total de
les previsions definitives. | del 80,00 %, ja que
d’acord amb allo que preveu l'article 104.5 de
I'RD 500/1990 no s’inclou en el calcul el capitol
8 d’actius financers.

L'index de reconeixement de drets de les
operacions corrents (capitols 3 al 5) és del
95,38 %, 7.295.828,52 € sobre unes previsions
definitives de 7.649.280,00 €, i el de les
operacions de capital (capitol 7 al 8) és del 2,29
%, 84.365,39 € sobre unes previsions definitives
de 3.688.879,37€. | del 5,42 %, ja que d’acord
amb allo que preveu larticle 104.5 de I'RD

500/1990 no s’inclou en el calcul el capitol 8
d’actius financers.

La dependencia de'les subvencions rebudes és
del 90,69 % (drets liquidats per subvencions del
capitol 417 — 6.692.828,59 € /drets liquidats —
7.380.193,91 €).

Si comparem el Capitol 3-laxes i altres
ingressos- amb I'exercici2020,en I'exercici 2021
s’han reconegut drets per import de 670.202,51
€ iel 2020, per import de 2.465.301,00 €.

En I'exercici 2020 es van reconeixer drets

per import d1.747.648,49 € en concepte

de reconeixement d'un 59 % de prorrata

de la quota d’IVA suportat en el periode de
2009 a 2013 per activar les obres en curs de
rehabilitacid de I'edifici de les Drassanes i de
411.316,34 € en concepte d’interessos, per a
I'execucio per part de 'AEAT de I'acord del
TEAC, que estima la reclamacio presentada pel
Consorci i anul-la I'acte impugnat.

Les mesures de prevencio per la COVID-19 han
generat una disminucio dels ingressos en concepte
d’entrades i activitats i cessio d’espais els exercicis
202012021 en relacio als anys previs a la pandemia,
amb uns ingressos I'any 2021 de 436.508,94 € en
relacié amb les previsions totals d"1.093.000,00

€ amb un index d’execucio del 39,94 %, que
representa un 32,40 % del total del capitol 3. Siho
comparem amb I'exercici 2020, s’han incrementat
els ingressos en un 56,63 %. En I'exercici 2021, els
ingressos van ser de 278.680,02 € en relacio amb
les previsions totals d1.423.200,00 €, fet que va
representar un index d’execucié del 19,58 %, i un
11,30 % del total del capitol 3.

En concepte de capitol 4, transferencies
corrents, s’han reconegut drets per import de
6.625.626,01 €; les aportacions més importants
corresponen a I'Autoritat Portuaria de Barcelona
per import de 241.000 €; 393.005,01 € a la de
I'’Ajuntament de Barcelona, i 5.975.421,00 € a la
Diputacio de Barcelona.

En concepte de transferencies de capital, de
capitol 7, s’han reconegut drets per import de
67.202,58 €, que procedeixen de la Diputacio
de Barcelona per fer front a les inversions
generals reconegudes en l'exercici 2020.
(Vegeu I'annex llI)






El museu en dades

Explotacio estadistica de les dades de
visitants del Museu maritim de Barcelona

VISITANTS

El 2021 ha comptat amb un total de 117.002
visitants, un 56% menys respecte el 2019. Respecte
a l'any anterior pero, hi ha hagut un increment del
80% de visitants. Destacar que la menor recuperacio
d’afluencia de public ha estat en els visitants al Santa
Eulalia, degut a que 'embarcacio no ha participat en
festivals maritims i a la menor programacio d’activitats
adrecades al publics com ara activitats escolars,
festes infantils, etc.

Cal tenir present que aquest any encara s'ha vist
afectat per les condicions sanitaries generades
per la pandemia i que han condicionat 'afluencia
de public de forma irregular al llarg de tot I'any.

USOS O USUARIS

El 2021, el Museu ha ates presencialment
134.762 usuaris el que suposa un 55% menys
respecte al 2019.

Durant I'exercici 2021, el programa d’exposicions ha
comptat amb un total de 112.940 visites, destacant
la bona acollida que han tingut les exposicions
temporals d’aquest any.

D’altra banda, no s’han pogut dur a terme
activitats familiars o adrecades al public
general gue apleguessin moltes persones com
ara festes infantils, etc. per motius sanitaris. Aixo
ha fet que en alguns casos, algunes activitats
s’hagin dut a terme de forma virtual, com per
exemple les Jornades de Museus i Educacio

o les VIl Jornada Museu, Gestio documental i
Arxiu, entre altres. En aquest sentit, destacar que
I'MMB ha atés a 2.371 usuaris virtuals.

74.384 usuaris
56% Any 2019

El nombre d’'usuaris presencials en activitats

i programes publics ha estat un 55% menys
respecte el 2019, sent els usuaris d’exposicions i
el public familiar on hi ha hagut més diferencies:
un 56% i un 64% menys respectivament que

en 2019. Pel que fa el 2020, hi ha hagut un
creixement del 65% respecte al total d’usuaris.

La resta de programes publics s’han vist també
afectats tot i que per motius diversos (reduccio
del nombre d’educadors per a atendre escolars,
virtualitat d’algunes propostes, etc.).

Els usuaris totals de les a exposicions han baixat
un 56% respecte al 2019.

D’una banda, I'afluencia de public turista encara
no s’ha recuperat respecte als anys pre-pandemia,
i d’altra, comentar que el pailebot Santa Eulalia ha
rebut un 68% menys de visites respecte el mateix
any degut a que no ha participat en festivals
maritims, entre d’altres circumstancies. En aquest
sentit, cal tenir present que aquesta baixada
d’afluencia de public en el vaixell afecta al total de
visites del programa d’exposicions.

Pel que fa a les exposicions temporals, s’han dut a
terme cinc entre la Sala Mirador, el vestibul i la Nau
1. Destaquen les exposicions |matges trobades. La
Barcelona maritima de postguerra, Mestres d’aixa
de butxaca, Vendee Globe 2020. En solitari al
voltant del mon o El desig és tan fluid com la mar
(amb 16.882 visites durant aquest any).

14.886 escolars
49% menys

Any 2019 (28.963 escolars)

El total d’escolars atesos ha estat de 14.886, un
49% menys respecte a I'any 2019. S’han dut a terme
46 activitats i 530 sessions.

Respecte els usuaris del Programa dActivitats
Pedagogiques, comentar que s’han rebut 286



grups i 5.829 escolars. D’aquestes visites, un

39% ha estat alumnat d’educacio primaria i un
36,4% alumnat d’educacio secundaria. Pel que fa
la procedencia, d’aquest public destacar que el
56% han estat grups de la ciutat de Barcelona i el
44% de la provincia de Barcelona. Destacar que
durant aquest any no s’ha pogut comptar amb els
3 0 4 educadors que normalment aporta 'empresa
Recrea, el que ha condicionat el nombre de grups
escolars que s’han pogut atendre.

Respecte als usuaris dels programes de llarga
durada (Observadors del mar i Apadrina el teu
equipamenti Seguiment de la Viendée Globe),
comentar que suposen el 43% dels escolars atesos.

988 usuaris
64% Any 2019

L'oferta d’activitats adrecada al public familiar es
desenvolupa principalment en caps de setmana
o periodes festius. Pel que fa el 2021, algunes de
les activitats programades es van fer de forma
virtual o es van haver de suspendre amb motiu
de la pandemia.

Cal destacar, pel que fa a les activitats familiars

de setmana, que aquest any s’ha reduit
considerablement el nombre de sessions i també es
va reduir el nombre de places en cada activitat. De
fet, les activitats al Planetari, en tractar-se d’un lloc petit
i tancat, no es van reprendre fins el mes d’octubre
(nomeés es van oferir durant tres mesos), i les activitats
amb educador/a de Re-Crea, no van comengar fins
el mes de marc. Tenint en compte aixo, assenyalar
que la mitjana pel que fa a 'assistencia per sessio no
s'allunya tant de la que teniem abans de la pandemia:
11 persones per sessio.

En aquest context, han participat 988 usuaris en 15
tipus d’activitats diferents. En total, el public familiar
ha disminuit un 64% respecte a I'any 2019.

4.441 usuaris
47% Any 2019

Pel que fa el public general, s’han dut a terme
250 sessions d’un total de 50 activitats amb una

participacio de 4.441 usuaris, un 47% menys que
I'any 2019. Cal destacar que hi ha hagut menys actes
i esdeveniments amb motiu de la pandemia.

2.371 usuaris
673 usuaris activitats escolars
1.298 usuaris activitats public general

En total s’han dut a terme 23 activitats virtuals amb
un total de 2.371 usuaris virtuals. Els indicadors de
recompte depenen del tipus de participacio que
planteja cada activitat.

Comentar que, fins ara, aquesta opcid s’ha
plantejat com una alternativa a la presencialitat
davant les condicions generades amb motiu
de la pandémia. Caldria valorar si, una vegada
recuperada la normalitat, es vol plantejar com
a opcié complementaria i/o alternativa per a
algunes activitats.

Igualment s’ha posat a I'abast del public virtual la
seccio al web El Museu a casa. Aquesta seccio
inclou un recorregut virtual per les Drassanes
(Google Arts & Culture), exposicions virtuals i
I'accés a les colleccions del Museu en linia.

PERFIL DEL VISITANT

El perfil del visitant individual de 'MMB ha canviat
respecte anys anteriors. La pandemia ha fet que:

- Actualment el public sigui principalment local
(57,6%). El public turista ha passat a ser un 34,6%,
9 punts més que I'any passat quant va suposar el
25% dels visitants individuals. El public procedent
de de la resta de Catalunya només representa un
2,4%.

« EI 58% de visitants son homes (3 punts més
respecte a l'any passat), mentre que el 42% son
dones.

« EI 50,4% dels visitants tenen de 30 a 49 anys,
lleugerament meés jove que anys anteriors.

« EI 41% compra dues entrades.

- El fet de rebre més public local ha fet també que hi
hagi més visitants que repeteixen (25%).

- El 47% de visitants visita el museu amb amics i/o en
familia, mentre que el 31% ho fa en parella.
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